Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavérecna zprava, 5 — vazby mezi védou a primyslem

Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice

Zavérecna zprava — 5

Vazby mezi védou a prumyslem

JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH

POLICIES: Centre for Economic and Innovation Research

Reinhold Hofer, Susanne Meyer, Martin Berger, Christian Reiner

Zari 2011

N -®
* K % &
* * S
" * * °
evropsky Y

socialn{ MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzd8lavani

1O

fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Obsah

Souhrn 1

1. Uvod 7
1.1 Rozsah zadani 7
1.2 Konceptuélni model pro analyzu SIL 8
1.3 Zdroje dat a pouzité metody 10
2. Mezinarodni srovnani 12
2.1 Vybér zemi — prvky zajmu 12
2.2 Porovnani situace ve védecko-priimyslovych vztazich 14
2.3 Srovnani verejnych iniciativ 21
2.4 Resumé — vyvstavajici otazky? 22
3. Systém produkee znalosti v CR 23
3.1 Primyslové vzorce chovani a VaVv 23
3.2 Vzorce verejnych vyzkumnych organizaci 32
3.3 Modely a determinanty spolupréce 36
3.4 Resumé — ,viditelny“ vzorec spoluprace? 46
3.5 Resumé — Vypozorované modely 48
4 Ramec politickych podminek 50
4.1 Ramec pro védecko-priimyslové vztahy 50
4.2 Vetejné (narodni) programy zaméiené na podporu védecko-primyslovych vztahi 52
4.3 Vefejna stimulace (ze SF) prostfednictvim implementovanych zprostfedkovacich struktur 55
4.4 Resumé — Gispésna verejna podpora a raimec? Nedostatky, mezery a potfeby 63
5. Pohled zacastnénych stran na vztahy mezi védou a primyslem 65
5.1 Uvodni piehled charakteristik podnikii, vyzkumniké a manazert vyzkumu 65
5.2 Pohnutky a pobidky pro vztahy mezi védou a primyslem 68
5.3 Vzorec spoluprace mezi védou a priimyslem, institucionalni a regionalni perspektiva 73
5.4 Rezimy interakce 84
5.5 Uspokojovani a bariéry SIL 89
5.6 Pohled do rozhovori s vyzkumniky a podnikateli 94
5.7 Shrnuti — podptirné, omezujici a umoznujici faktory 100
6. Zavéry: SWOT analyzy a doporuceni 102
6.1 SWOT 102
6.2 Doporuceni 107
Priloha A: Odkazy 114



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Seznam grafu

Graf 1: Konceptualizace ptistupu 9

Graf 2: GERD (2004-2008) v % HDPa podilu populace s terciarnim vzdélanim 13
Graf 3: Vykonnost inovace dle sumarniho indexu inovace (SII) 2006-2010 14
Graf4: Podminky nabidky a poptavky pro SIL (I) 15
Graf 5: Podminky nabidky a poptavky pro SIL (II) 16

Graf 6: Vyzkumnici ve vladnim sektoru v % celkové zaméstnanosti, odchylky minimélni a maximalni
hodnoty na trovni NUTS 2 od hodnoty celostatni (= 0) a standardni odchylka v zavorkach 17

Graf 7: Studenti v terciarnim vzdélavani (ISCED 5-6) v % populace ve véku 20-24 let na regionalni
arovni, odchylka miniméalni a maximalni hodnoty na arovni NUTS 2 od hodnoty celostatni (= 0) a

standardni odchylka v zavorkach 17
Graf 8: Vyzkumnici v soukromém sektoru v % celkové zaméstnanosti, odchylka minimalni maximalni
hodnoty na tirovni NUTS 2 od hodnoty celostatni (= 0) a standardni odchylka v zavorkach 17
Graf 9: Uroven kolisavosti kapitalovych investic v rané a expanzivni fazi investovani 20
Graf 10: Pocet podptirnych programi pro rtzné SIL 21
Graf 11: Podil hrubé pridané hodnoty dle odvétvi (2009) 24
Graf 12: Podil BERD dle odvétvi (2009) 25
Graf 13: Intenzita VaV (ndklady na VaV v % piidané hodnoty) dle odvétvi, CR 2002 a 2007 26
Graf 14: RCA hrubé ptidané hodnoty. 1996 — 2009 28
Graf 15: Rust vnitfnich FDI pozic (zdsob) a vnéjsich FDI pozic (zasob), 1995-2009 (1995=0), vybrané
zemé 29
Graf 16: Odhalena komparativni vyhoda (dle ISIC) pro CR v roce 1995 a 2009 31
Graf 17: Podil HERD (%) financovaného primyslem (2000-2009) 36
Graf 18: Podil GOVERD (%) financovaného priimyslem (2000-2009) 37
Graf 19: Podil BERD (%) financovaného vladou (2000-2009) 39
Graf 20: Podil inovativnich podniki, které maji v oblasti inovaci spolupréaci s (domacimi ¢i
zahrani¢nimi) partnery (2006-2008) (vybrané zeme) 40
Graf 21: Dtlezitost riznych zdroji informaci pro inovaci dle vlastnictvi 42
Graf 22: Klastry 56
Graf 23: Jedenact center kvality doporucenych po prvnim kole hodnoceni porotou 58
Graf 24: Mistni centra VaV doporucéena po prvnim kole hodnoceni porotou 59
Graf 25: Udast vyzkumnikii na programech MPO a financovani soukromych podniki dle vyzkumnych
organizaci 61
Graf 26: Podil vyzkumnik Gcastnicich se vefejnych iniciativ dle vizkumné organizace 62
Graf 27: Podil vyzkumniki tcéastnicich se verejnych iniciativ dle disciplin 62
Graf 28: Utast vyzkumnikd v regionalnich vyzkumnych centrech dle vyzkumné organizace 63
Graf 29: Motivy vyzkumnikd pro SIL a velikost pracovnich skupin 69

Graf 30: Motivy podniki a vyzkumnikd pro spolupraci v Vav 71



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Graf 31: Podil vyzkumnikd radicich vysledky vyzkumu jako ,,vysoce diileZité” nebo ,velmi vysoce

dulezité” dle vyzkumné organizace 71
Graf 32: Podil #idicich pracovniki fadicich jako ,vysoce diilezité” nebo ,,velmi vysoce dilezité“ dle

vyzkumné organizace 72
Graf 33: Model spoluprace vyzkumnikt 74
Graf 34: Vzorec spoluprace vyzkumnik dle vyzkumné organizace 74
Graf 35: Regionalni rozloZeni vyzkumniki dle Gcastnicich se SIL 75
Graf 36: Vzorec spoluprace a velikost pracovni skupiny 76
Graf 37: Vzorec spolupréce v prumyslu 76
Graf 38: Vzorec spoluprace podniki dle sektoru 77
Graf 39: Regionalni rozlozeni podnikt Géastnicich se SIL 77

Graf 40: Inovace spoluprace s vizkumnymi organizacemi v evropském srovnani (v % spolupracujicich

podnik) 83
Graf 41:Akademické aktivity vnéjsi interakce ve Velké Britanii (% odpovédi) 87
Graf 42: Nedostate¢né SIL jako bariéra pro vykonnost VaVal v CR 90
Graf 43: Spojenost vyzkumniki se SIL v rtiznych regionech 91
Graf 44: Prekazky SIL 93

Graf 45: Zalezitosti lidského kapitalu v kanélech prenosu znalosti 107



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Seznam tabulek

Tabulka 1: Vzorce spoluprace inovativnich podnikii: Porovnéani podle ¢asu a partnerti spoluprace,
pozice v zavorkach 19

Tabulka 2: Vybrané zdroje financovani VaV ve vy$sim vzdélavani dle védniho oboru 38

Tabulka 3: Podil inovativnich podniki spolupracujicich s nasledujicimi partnery (dle mista a velikosti)

41
Tabulka 4: Nejvétsi investoii do VaV v CR 2005-2008 43
Tabulka 5: Uéast velkych investorii do VaV v Opera¢nim programu podnik a inovace (vyzvy: 2008-
2011) 45
Tabulka 6: Charakteristika regiontt NUTS4 46
Tabulka 7: Podil inovativnich podnikd, které spolupracuji s nasledujicimi domacimi partnery na
inovaci (dle kategorie partnera a NUTS4 lokalizaci firmy) 47
Tabulka 8: Projekty podporované programem TANDEM 54
Tabulka 9: Projekty podporované programem IMPULS 54
Tabulka 10: Centra srovnavaciho vyzkumu M1 a Centra kompetence 56
Tabulka 11: Inovaéni infrastruktura (zkracené II) v ceskych regionech 58
Tabulka 12: Uéast regionfi na programech MSMT a prospéch z nich 62
Tabulka 13: Typy prizkumi a pocty odpoveédi 66
Tabulka 14: Motivy podniki spolupracovat s vyzkumem a dal$imi podniky 71
Tabulka 15: Bindrni logitovy model i¢asti podniki na SIL (zavisla proménna: makety podnik
ucastnicich se SIL) 8o
Tabulka 16: Binarni logitovy model G¢asti vyzkumnikt na SIL (zavisla proménna: makety podniki
ucastnicich se SIL) 81
Tabulka 17: Podil vyzkumnikt na primyslové spolupraci dle vyzkumné organizace 82
Tabulka 18: Podil vyzkumniki na priimyslové spolupraci dle sektoru 83
Tabulka 19: SIL kanaly pro vyzkumniky: Frekvence a posuzovani 86
Tabulka 20: SIL kanaly pro podniky: Frekvence a posuzovani 89

Tabulka 21: Struktura dotazovanych partnert 95



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Zkratky
AV CR
AVO
BERD
CIS
CR

EU
FDI
HDP
GERD
GOVERD
HERD
ICT
LE
MSMT
MIT
MNE
OECD
OPPI
OP VaVpl
Vav
RCA
VaVal
SF

SIL
SME
SWOT
TC
TTO
TU

VvC
WP

Akademie véd Ceské republiky

Asociace vyzkumnych organizaci

Podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj

Komunitni prizkum inovace

Ceska republika

Evropska unie

Pfimé zahraniéni investice

Hruby domaci produkt

Hrubé vydaje na vyzkum a vyvoj

VIadni vydaje na vyzkum a vyvoj

Néaklady vyssiho vzdélavani na vyzkum a vyvoj
Informacni komunikacni technologie

Velky podnik

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
Nadnérodni podnik

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
Operaéni program Podnikéni a inovace
Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovaci
Vyzkum a vyvoj

Odhalen4 komparativni vyhoda

Vyzkum vyvoj inovace

Strukturalni fondy

Vazby mezi védou a primyslem

Malé a stfedni podniky

Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti, hrozby
Technologické centrum Akademie véd

Kancelar transferu technologii

Technick4 univerzita

Podnikovy kapital

Pracovni balicek



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Souhrn

Tato ¢4st zadani popisuje, analyzuje a hodnoti vyvoj a stav vztah@i mezi védou a primyslem v Ceské
republice (CR) a je soucésti Mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovace v CR. Spoluprace mezi
(verejnym) védeckym sektorem a soukromé podnikatelskym sektorem ma vzrlstajici vyznam pro
vyuziti technologickych prileZitosti a zajisténi distribuce novych technologii pro jakykoli inovativni
systém, ale zejména pro ty, které chté€ji namitit trajektorii svého vyvoje smérem k aktivitim a obortim
zaméfenym vice na VaV a znalosti, mezi které patii i CR. Proto se tato zprava soustieduje na
nésledujici otazky:

« Jaké jsou silné a slabé stranky Ceského inova¢niho systému vzhledem ke vztahim mezi védou
a primyslem?

« Jaké instituce spolupraci mezi védou a priimyslem v CR podporuji, a jaké ji brani?

« Jaké nastroje politik v CR podporuji spolupraci mezi védou a priimyslem, jak efektivni jsou a
jak je 1ze zlepsit?

Zprava za¢ind mezinarodnim pohledem porovnavajicim védecko-priimyslové vztahy vCR jak
s rozvinutymi, tak transformujicimi se ekonomikami, po kterém nasleduje hloubkova analyza systému
produkce znalosti a pfislusnych ramcovych podminek pro védecko-prtimyslové vztahy. Dale jsou
z mikro pohledu analyzovany zplisoby spoluprace (motivy, rezimy interakce, ptekazky) vyzkumnyjch
organizaci a podniki. Na zakladé téchto poznatkl ukazuje SWOT analyza hlavni body, které urcuji,
podporuji a omezuji rozvoj vztahi mezi védou a priimyslem v CR. Nakonec jsou nabizena doporudeni
pro stimulaci a zlepSeni vztahti mezi védou a prumyslem.

Zjisténi této zpravy jsou zaloZena na Cetnych zdrojich dat a Siroké $kale metod. Vyzkum ,,0d stolu® byl
uzit ke shromézdéni dostupnych studii a dokumentd o vztazich mezi védou a primyslem v ceském
inovaénim systému. Popisné analyzy Ceského statistického tiradu, Eurostatu a OECD poskytly nahled
na nabidku, poptavku, organizaci a specializaci dodavatel a uzivateld znalosti v mezinidrodnim
srovnani. Byl proveden prizkum za tcelem odhaleni chovani a postoji vyzkumnych organizaci

s ohledem na SIL. Rozhovory a workshopy byly pouzity k odvozeni bliz§ich znalosti ohledné prekazek a
faktoru tspéchu, zejména ve vztahu k vefejnym programtim.

Mezinarodni srovnani

Mezindrodni srovndni vykresluje CR jako zemi, kterd v oblasti inovac¢niho systému dohdani zemé EU-
15, Porovnéni nabidky a poptavky po vztazich mezi védou a primyslem se zemémi, jako Rakousko,
Madarsko a Polsko, stavi CR do celkem dobré pozice. Aviak bereme-li v ivahu vykonnosti piislusnych
podnikatelskych a védeckych sektorti, srovnateln4 mezinirodni data odhaluji pomérné nizkou tGroven
interakce mezi védou a priimyslem v CR. Déle, v porovnani s jinymi zemémi, ma CR velmi malo
podptrnych programi, které mohou posilit slabé vztahy mezi védou a primyslem.

Ukazatele nabidky a poptavky VaV odhaluji, Ze v mezinarodnim srovndni se CR nachdzi zhruba
uprostred, neékde mezi Polskem a Madarskem, ale nedosahuje iirovné vyspelych ekonomik (jako jsou
Rakousko, Néemecko, Finsko a Dansko). V porovnani s prednimi zemémi, napt. s Danskem, prokazuje
védecky sektor v CR vyrazné nizsi investice do vy$siho vzdélani, nizsi podet VaV personalu ve vyssim
vzdélavani, niz$i naklady na studenta a v dasledku toho méné védeckych ¢lankt na obyvatele. To
ukazuje na novou vyzkumnou roli univerzit v CR (zde stale probiha vyvoj), ale téZ ukazuje na omezené
lidské zdroje pro vztahy mezi védou a priimyslem. Na strané priimyslu je CR charakterizovana nizi
absorpéni kapacitou kviili omezenym investicim a personalnimu zabezpeéeni v oblasti VaV. A¢koli CR
vykazuje vysoky podil zameéstnanosti v high-tech vyrobéach, odpovidajici aktivity vétSinou high-tech
nejsou (jde napf. o pouhé montovani hotovych vyrobkt). Nizsi podil znalostné naroénych sluzeb
ukazuje, Ze konkurenceschopnost priimyslu je pouze v mensi mife zalozena na mistnim VaVal.

Regionalni analyza ukazuje silnou centralizaci vyzkumnych aktivit v Praze a — v mensi mife — v Brné,
zatimco podnikovy sektor je rovnomeérnéji rozloZen po celé zemi. V zemich jako Rakousko, Dansko,
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Madarsko a Polsko je Grovei centralizace nizsi. Centralizace jako takova vSak neni negativnim jevem,
mohla by naopak byt vniména jako klad. Disledkem tohoto, vysoce nerovnomérného prostorového
rozloZeni VaV ¢innosti, jsou nadregionalni SIL nutné pro vétSinu odvétvi, aby jim umoznily spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi v CR. PiestoZe Prahu charakterizuje skvéld infrastruktura vefejného
vyzkumu, spoluprace mezi védou a primyslem je podprimeérna. To lze vysvétlit vysokym podilem

svvs

cizich firem v Praze (vétSinou sektor sluzeb) a niz§im poétem vyrobnich podnik.
Systém vytvaieni znalosti

Vyroba je dominantni, co se ty¢e pridané hodnoty, stejné jako v oblasti firemnich naklad na VaV.
Vramci primyslu vykazal nejvys$$i dynamiku sektor ICT, zatimco automobilovy primysl a odvétvi
s nim spojena (napt. guma a plasty, elektronika, doprava) prispivaji nejvyssi mérou k produkci HDP,
ale také ukazuji komparativni vyhodu v hrubé pridané hodnoté a vyvozu v porovnani s primérem EU.
Navic vyroba — snejvetsim podilem firem vlastnénych zahraniénim kapitdlem - predstavuje
mezinarodné nejkonkurenceschopnéjsi segment. MNE vSak neptispivaji vyznamneé k vytvareni vztahi
mezi védou a primyslem a neukazuji takika zZadné regionalni ukotveni. Vzhledem k aktivitim VaVal je
evidentni, Ze v mnoha ptipadech podniky provadéji aktivity nizs$i Grovni VaVal a maji tudiz nizsi
poptavku po SIL.

Na strané nabidky zahrnuje vyzkumny systém vCR vefejné a soukromé univerzity, které se po
skonéeni komunistické éry méni z Cisté vzdélavacich instituci na instituce vyzkumné orientované. Nyni
zaméstnavaji asi 19 000 vyzkumniki. Akademie véd je nejvétsi vyzkumnou organizaci ve vladnim
sektoru a zameéstnava asi 7 000 vyzkumnikid. Dale v soucasnosti existuje 19 vyzkumnych instituci
napojenych na ministerstva a asi 60 soukromych vyzkumnych organizaci (se Sirokou skalou ucelu,
¢innosti a vystupti). Oba typy prodélaly po padu zelezné opony zasadni zmeény (privatizace a ménici se
¢innosti, C¢asto nahrazujici predchozi aplikované VaV ¢éinnosti vyrobnimi aktivitami). Zatimco
vykonnost v oblasti mezinarodnich publikaci vykazuje stdle vyraznéjsi mezinarodni viditelnost a
v nékterjych pripadech vedla k mezinarodnimu propojeni ve vztazich védy a priumyslu, domaci
vztahy mezi védou a priimyslem v CR ziistdvaji na nizké trovni, kviili zvétsujici se propasti mezi
untverzitami, kterym se dail rozvijet (skvélé) vyzkumné kapacity na strané jedné a potrebami
primyslu na strané druhé. Pouze velmi mélo tstavii Akademie véd dokazalo uplatnit vyznamna
spojeni védy a primyslu. Dalsim dtlezitym faktorem v systému produkce znalosti je vysoky vékovy
primér mezi védci ve strojirenstvi a prirodnich védach, ktery — spolu s nizkou trovni investic do
mladych védcti — mtze v budoucnu zpisobit propad nabidky.

Pruni ndstin interakci mezi védou a prumyslem vychdazejici z Komunitniho inovacéniho prizkumu
odhalil, ze podniky spolupracuji piredevsim s dodavateli, klienty, konzultanty nebo jinymi podniky.
~,Nové“ soukromé vyzkumné organizace jsou Castou jmenovany jako partnefi pro vyzkum, zatimco
univerzity nebo jiné vefejné vyzkumné organizace jsou méné dilezité. Nejvyssi podil spoluprace lze
vidét v automobilovém primyslu, elektrozatizenich, strojirenstvi a ICT sektoru, které rovnéz vynikaly
v nakladech na VaV. Kromé u¢inki na jednotlivé sektory hraje roli i efekt velikosti firem: vétsi podniky
spolupracuji ¢asté€ji nez mensi podniky. Dale Komunitni inova¢ni prizkum poukazuje na vyznam
domacich vlastnikd firem (zda se, Ze zahrani¢ni vlastnictvi znamen4 mens$i spojeni mezi védou a
priimyslem): nase analyza ukézala, Ze MNE zodpovidaji za 55 % VaV nakladii v CR a zaméstnavaji 43
% vyzkumnikd. Nicméné jsou jen v malé mife zapojeny domacich vztahti mezi védou a primyslem,

vevy

zatimco jsou aktivnéj$i v mezindrodnim propojovani védy a pramyslu.
Ramcové podminky a podptrné programy pro SIL

Pro podporu a stimulaci SIL je tfeba vytvorit patiiéné ramcové podminky na narodni tirovni ;ty pak
must byt vyhodnocovdny. Narodni VaVal politika 2009-2015 zdiiraznila dileZitost vztahli mezi védou
a primyslem jako jeden zdeviti hlavnich cild: ,VyuZit vysledky vyzkumu a vyvoje vinovacnich
procesech a posilit spolupraci verejného a soukromého sektoru v VaVal.“ NejzasadnéjSimi prvky
podpory vztahli mezi védou a priimyslem z perspektivy vlady jsou rozvoj lidského kapitalu a prislusna
programy finanéni podpory.
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Velkou roli hraje lidsky kapital, protoze jen kvalifikovani a skolent vijzkumnici se mohou efektivné
zapojit do transferu technologii. BohuZel, kariéru ve vyzkumu vCR charakterizuje velkd mira
nejistoty, nizké platy a omezena spolecenska prestiz. Nasledkem toho si méné lidi vybira védeckou
karieru a dochézi k odlivu mozki. Chybi koherentni politickd podpora rozvoji lidskych zdroja v oblasti
vztahli mezi védou a primyslem.

Verejné financovant podpory a tizeni vztahit mezi védou a priimyslem jsou rovnéz omezené. Ackoli
vladou financované VaV vydaje do podnikd jsou relativné vysoké, nejsou dostateéné smérovany na
vztahy mezi védou a primyslem. Vefejny vyzkumny sektor je podporovan vysokym financovanim
instituci, ale chybi pobidkova a evalua¢ni kritéria tykajici se vztahd mezi védou a primyslem. Fondy
rizikového kapitalu dosud nejsou na ¢eském trhu etablované a neexistuji fiskalni pobidky, které by je
podnécovaly. Programy, podporujici spoleéné projekty mezi védou a primyslem jsou pravé ve fazi
zmeén. Novéa strategie uvedla program TIP (2009-2017), administrovany Ministerstvem primyslu a
obchodu, jakoZto nejdileZitéjsi prostiedek propojovani védy a primyslu. BohuZel tento program
podporuje SIL pouze neptimo, nebot nevyzaduje spoleéné tymy. Nové zavedeny program ALFA (2011-
2016) Technologické agentury je do zna¢né miry podobné povahy a financuje podobné typy projektt.
Jedinym pftislibem je program Technologické agentury Centra kompetence (zahajeny vlednu 2011).
Vybérova kritéria pro podporu vyzaduji spolupraci mezi podniky a VO, spole¢nou vyzkumnou agendu
a potencial uplatnovat vysledky vyzkumu. Infrastruktura pro spolecné aktivity je financovana hlavné
prostiednictvim operac¢nich programi z evropskych strukturalnich fondt (ESF), ale jsou pochybnosti,
je-li infrastruktura plné vyuzivana.

Co si mysli za¢astnéné strany o stavu SIL?

Vztahy mezi védou a priimyslem v CR dosud nebyly systematicky monitorovany & vyhodnocovany.
Priizkum byl proveden za ti¢elem ziskani informaci od podnikil, vijzkumnikii a vedoucich pracovnikii
vyzkumnych organizaci. Tento priizkum nadm umoznil vykreslit obraz motivii, schémat spoluprace,
reziml interakce a pocitovanych prekazek SIL z pohledu primyslu a védy. Navic rozhovory s podniky,
univerzitami, vefejnymi vyzkumnymi institucemi a vefejnymi organy poskytuji hlubsi informace o
struktui‘e a vykonnosti SIL.

Firemni priizkum se zamé¥il na inovativni podniky, protoZe ty maji nejvétsi potencial pro vztahy mezi
védou a primyslem. Odpovéd zaslalo 160 podnikd zrtznych odvétvi (vyroba, VaV sluzby, ICT,
stavebnictvi). Vyrobni sektor ukdzal podpriimérnou trovern vysoce kvalifikovaného personalu, coz
odpovida statistickym datiim. To milZze naznacovat nizkou absorpéni kapacitu pro védecké znalosti
v nejdiilezitéjsim sektoru v CR, kterym je priimysl. VétSina podniki byla éeského ptivodu a poéitala se
mezi malé a stfedni podniky (SME) s méné nez 250 zaméstnanci. 689 respondentti v prizkumu
vyzkumnik®i ma spojeni pirevazné s vefejnymi univerzitami, technickymi univerzitami a Akademii véd.
Prizkum obsahl vSechny discipliny od ptirodnich véd, strojirenstvi a mediciny az po humanitni védy.
Zvl4sté vyznamné je mala velikost vyzkumnych tymi a vysoky primeérny vék vyzkumného personélu.
Prizkum mezi 74 ¥idicimi pracovniky univerzitnich vyzkumnych instituci a instituti Akademie véd se
zaméril na chovani velkych jednotek voblasti vztahti mezi védou a primyslem v porovnani
s individualnim chovanim vyzkumnikd.

Nejdiilezitéjsim motivem pro to, aby se vyzkumnik zapojil do VaV spoluprace s pritmyslem, je
finanéni hledisko, zejména v Akademii véd. Pro vyzkumniky na technickych univerzitich
a univerzitach je druhotnou motivaci ziskani primyslovych znalosti a zkuSenosti. Podniky jsou na
druhé strané motivovany ke spolupraci s vyzkumnymi organizacemi moznosti pristupu k védeckym
znalostem a vysoce kvalifikovanym lidem. Prizkum také ukézal, Zze vyzkumné organizace nesoutézi
s VaV entitami ze soukromého sektoru. Podniky se zapojuji do VaV kooperace s jinymi podniky kuviili
niz§im ndkladitm a riziku a ispore casu. Vedle individualnich motivi nebo politickych programt
mohou vyzkumné organizace stanovit pobidky a podptrnd opatfeni pro vztahy mezi védou a
primyslem samy. BohuZel, priizkum ukézal, Ze opatieni na podporu vztahti mezi védou a primyslem
nemaji pro vyzkumné organizace témeét zadnou dilezZitost. Pokud ano, pak se zd4, Ze se vyzkumné
organizace nejvice soustied’uji na smlouvy o vyzkumu a sluzbach, zatimco licen¢ni dohody uz tolik
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vyzkumniky neptitahuji. Rozd€leni dle typu vyzkumné organizace ukazalo, Ze technické univerzity a
univerzity poskytuji vice pobidek nez Akademie véd.

Podle vysledkil pruzkumu 48% viyzkumnikil uvedlo, Ze spolupracuje s priimyslem, piicemz nejlépe st
vedou technické univerzity. Obecné existuji velké rozdily mezi védeckymi obory a institucemi.
Analyza demonstrovala, Ze ¢im vétsi je vyzkumna skupina (kritickA masa), tim cast€ji dochazi
k propojovani védy a primyslu. Existuje-li propojeni mezi védou a prtimyslem, pak jsou SME
nejcastéji spolupracujicim partnerem — pouze nékolik vyzkumnych skupin spolupracuje s MNE.
Zatimco technické univerzity a univerzity se silné zaméiuji na doméci vztahy mezi priimyslem a védou,
Akademie véd si vede 1épe v mezindrodnich vztazich. Logitovy model ukazuje vyznamny vliv dvou
proménnych: velikost firmy (¢im vétsi firma, tim vice vztaht mezi védou a primyslem) a podil vysoce
kvalifikovanjch zaméstnanct (¢im kvalifikovanéjsi zaméstnanci, tim vice vztahi mezi védou a
primyslem). Lidské zdroje se jevi jako mimotadné dileZité pro realizaci védecko-primyslovych

vztahli. Technické univerzity jsou pro podniky nejpreferovanéjsimi kooperaénimi partnery v SIL, i
kdy?z to casto znamena spolupraci za hranicemi daného regionu.

Osobni kontakty, konference a spole¢né projekty jsou mezi podniky a vyzkumniky v CR nejéastéji
uzivangmi kanaly pro transfer technologii. Zatimco osobni kontakty a konference poskytuji dobrou
platformu pro vytvoieni a udrZzovani sité, spole¢né projekty vyzaduji aktivaci sité€ a skute¢nou vyménu
myslenek. Je dobré sité mit a mit je pripravené k uziti, je-li prilezitost vytvorit SIL. Podle vysledk
rozhovordi posunuji hmatatelné projekty transfer poznatkd. Technické univerzity nejaktivnéji uzivaji
riizné kanaly transferu znalosti, zatimco vyzkumnici v Akademii véd se castéji spoléhaji na osobni
vztahy.

Srovnant mezi regiony ukazuje, ze Moravskoslezsky region a region okolo Brna si vedou obzvlast
dobre ve vyuZiti rizniych kanalit pro transfer technologii. Regiony se mohou navzajem udit ze svych
zkuSenosti jak zaloZit a efektivnéji uzivat specifické kanaly.

Hodnoceni vztahi mezi védou a primyslem v CR ze strany vyzkumnik a podnikateli v Zadném
piipadé neni &isté negativni, spise ukazuje $irokou $kélu nazori. ,Ceské“ podniky hodnoti vztahy mezi
védou a primyslem jako vétsi problém nez podniky mezinarodni. Ackoli nase empiricka zjisténi, Ze
existuji aktivity v ramci védecko-priimyslovych vztahii, posouzeni kvality politicky podpiirnych
opatient je velmi negativni.“ Nejvétsi spokojenost se vztahy védy a priimyslu v CR z obou pohledt —
vyzkumniki i podniki — je v jihomoravském regionu.

Hlavnimi prekazkami pro priimysl a védu jsou (1) obtiZze najit prislusné partnery, (2) nesoulad mezi
znalosti a pozadovanym vyzkumem, (3) obtize definovat ocekavani a vést projekty a (4) konflikt
zagjmit mezi akademickymi a priimyslovymi vyzkumniky. Obecné feceno, lidé z primyslu i védy
oznacili stejné problémy. Védci a podniky bez védecko-priimyslovych vztahti hodnoti bariéry jako
veétsi, nez lidé se zkuSenostmi z védecko-primyslové spoluprace. Z toho plyne, Ze vyzkumnici a podniky
mohou potiebovat podporu, aby snizili problémy pfi nalézani partnerd, formulovani ocekavani a pri
vedeni (fizeni) projektu.

Dalsi poznatky o problémech vytvareni védecko-priimyslovijch vztahi a jejich Feseni byl ziskan z 27
rozhovortt s podniky, vyzkumniky a vijzkumnymi agenturami/ministerstvy. Na pozadi ramcovych
podminek, které brzdi védecko-prumyslové vztahy, jako jsou napiiklad nesoulad vyzkumnyjch obort
v podnicich a vyzkumnych organizacich, vyzkumné sité, postradajici kritickou masu atd., jsme
identifikovali dvé hlavni zjisténi poskytujici tipy pro mozna reseni.

Mnoho velkych podnikii a nékteré velké vyzkumné organizace pouZivaji systematicky model pro
kontaktovani potencialnich partneril, pripravu projektil, prihlasovani se do viyzev, reSeni projektil a
udrzeni naslednyjch vztahi. Uéi se zkuSenosti, upravuji své modely chovani a hledaji feSeni. Existuje
jiz mnoho prikladd, které lze povazovat za piiklady dobré praxe a lze je pouzit jako zaklad pro
organizacni vyuku.

Védecko-priumyslové vztahy se béhem ¢asu vyvijeji. Spolupréice za¢ind malymi projekty ¢i vyukovymi
kurzy. Podle zkusenosti a rozvoje vztahti pokracuje spoluprace na stfedni drovni skaly (vétsi spole¢né
projekty na narodni nebo EU trovni, supervize doktorandskych praci) nebo rozsahlejsimi projekty
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(dlouhodob4 vyzkumnéa spoluprace v doktorandskych programech, zastoupeni podnikti ve védeckych
radach univerzit).

Celkové vyhodnoceni a SWOT analyza

CR po skonéeni komunistické éry zaznamenala vyraznyj trend dohdnéni. Tento proces byl pohanén
predevS$im nizkymi naklady, kvalifikovanou pracovni silou a pfimymi zahrani¢nimi investicemi;
znacné omezena je role VaV, SIL a strukturalnich zmén v sektorech vefejného vyzkumu a podnikani.

Sektor verejného vyzkumu prodélal extenzivni reorganizaci, vyznacujici se zavedenim vyzkumu na
univerzitich a privatizaci mnoha byvalych oborovych vyzkumnych institut; mnohé z nich omezily
nebo zastavily své vyzkumné aktivity na tkor vyroby. V diisledku toho jiz ,linedrni model” — s Ceskou
akademii véd jako témér jedinou vyzkumnou organizaci, zabyvajici se zakladnim vyzkumem a
oborovymi vyzkumnymi instituty zodpovédnymi za aplikovany vyzkum a transfer technologii do
prumyslu — jiz neexistuje. VSechny viyjzkumné instituce ve verejném sektoru nyni hledaji svou novou
pozici.

Naproti tomu primysl zazil masivni zahraniéni pfimé investice, ¢asto v odvétvich s dlouholetou
tradici, vyznacujici se vyssi intenzitou VaV a dileZitymi prispévky k hrubé piidané hodnoté, jako je
automobilovy, strojirensky nebo chemicky primysl. V diisledku toho zacaly bijt podnikatelské VaVal
aktivity vyznamné urcéovdny ze zahraniéi. VaV aktivity provadéné v ceskych priimyslovych
odvétvich jsou tak v mnoha pripadech poslednimi fazemi podnikovych VaV retézcil, které redukuji
moznosti védecko-priimyslové spoluprdce s akademickymi institucemi usilujicimi o technickou
dokonalost.

Navzdory vyznamnému nértistu nakladd na VaV a dosti vysokému vefejnému financovani VaV
v podnikatelském sektoru je prima podpora védecko-primyslovych vztahl prostiednictvim programi
znaéné omezena.

Nizk4 interakce védy a primyslu byla zapti¢inéna reorganizaci sektoru verejného vyzkumu,
strukturalnimi a vlastnickymi zménami v podnikatelském sektoru a témeét chybéjici pfimou vefejnou
podporou.

* Naproti tomu jsou vysoka atraktivita pro primé zahraniéni investice vynikajici vyzkumné
instituce a objevujici se high-tech firmy silnou strdankou systému; caste¢né reformovani a
modernizovana pramyslovd odvétvi sdlouhou tradici, kterd jsou nyni vysoce
konkurenceschopnymi reprezentanty ,high-tech® a ,medium high-tech® odvétvi (napft.
automobilovy primysl, guméirenstvi, vyroba plasti) jsou dnes plné integrovana do
mezinarodnich Fetézcl. Rostouci odvétvi spojena s ICT (napf. pocitacové technologie a sluzby,
elektrické a optické pristroje) podporuji strukturadlni zménu smérem ke znalostné
intenzivnéj§imu primyslu. Slabé stranky zahrnuji slabé SIL, malo rozvinuty sektor sluzeb
vyzadujicich intenzivni znalosti, nedostatecna vefejnd podpora SIL, obstrukéni pobidkové
struktury ve verejnych vyzkumnych institucich prostirednictvim existujicich metod pro
institucionalni financovani a regionalni neshody ve vef'ejném financovani

e Hrozby plynou zrizika ptili§ nizké absorpéni kapacity pramyslu; neptiznivé demografické
vzorce a nizké investice do mladého védeckého lidského potencidlu mohou snizit atraktivitu
CR jako VaVal lokace.

e PrileZitosti jsou ptitomny ve formé nove vytvorené infrastruktury, jako jsou vyzkumna centra a
mezinarodné dobie znamé vyzkumné instituce, které poskytuji skvélé prileZitosti pro
intenzivnéj$i SIL. Stavajici vysoka koncentrace VaVal v Praze a brnénském regionu mize
vytvorit ptiznivé zazemi pro vzristajici SIL prostfednictvim na miru pfipravenych intervenci,
které zostri regionalni profil.

Doporuceni pro politiky VaVal
1. Posilujte lidsky kapital pro zlepseni vijkonnosti SIL
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Zkoumejte moznosti interakéni rezimii SIL. AZ dosud politické iniciativy a programy témér
nebraly v Gvahu pestrost vztahi mezi primyslem a védou. Doporucujeme vyuZzivat potencialu
SIL prostiednictvim mezisektorové mobility a efektivnéj$iho Skoleni. Zvyste prioritu opatfeni
pro povédomi o védecko-priimyslové spolupraci na individualni tGrovni. Musi se zlepsit
strategie zamérena na individualni vyzkumniky.

UmozZnéte a podnécujte tcast primyslu ve vzdélavacich programech. To zahrnuje: (1)
Zintenzivnéni financovani doktorandskych programt primyslem. (2) vytvafeni primyslové
orientovanych doktorandskych programi jako doplitku k doktorandskym programtm
orientovanym na vyzkum a (3) pobidky pro vznik pozice na univerzitdch, financované
primyslem. Celte efektu uzavienosti malych neformalnich siti. Mozna adekvatni opatieni jsou
mezinarodni hodnotici proces, umoznéni mezindrodnim podnikim participovat v SIL-
orientovanych programech a zintenzivnéni opatfeni pro zvySeni povédomi proti moznému
Skodlivému efektu uzavienosti malych neformalnich skupin. Poméhaji podnécovat vybér
partnert pro spolupraci a vytvareji kritéria excelence, zalozena na SIL.

2. ZlepsSete shodu mezi nabidkou a poptdavkou v oblasti SIL

Na strategické trovni by mély byt definovany strategické priority CR. Existuji rizné priority a
metody pro jejich stanoveni. Doporudujeme zahrnout védecko-priimyslovych vztahti do
narodnich priorit CR, aby se zajistil nejen vystup, ale i ekonomicky dopad vyzkumnych aktivit.
To zahrnuje mj. strategii a c¢asovy plan akci, které maji podniknuty na narodni trovni,
napiiklad:

Definovani specifické role Akademie véd a univerzit v ndrodnim inovaénim systému.

Piehodnoceni role védecko-primyslovych vztahti v evaluaéni metodologii podle disciplin a cild
vyzkumnych organizaci.

Zjednoduseni smérnic ohledné sponzorovani a supervize doktorandskych praci podniky a
Akademii véd.

Zavedeni datiovych pobidek pro podniky v pripadé VaV spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi (diskuse jiz zacala).

Podpoite povédomi a koordinaci védecko-préimyslovych vztah@i na Grovni ministerstev.
Definujte jasné rozdéleni prace mezi ministerstva, zejména mezi MPO a MSMT.

Na trovni vyzkumnych organizaci by mély byt védecko-primyslové vztahy casti mise a
strategie dané organizace.

Zavedte primou podporu védecko-primyslovych vztaht odpovidajicimi programy,
financovanymi z vefejnych zdroji

Pritahnéte a integrujte MNE intenzivnéji do siti celostatnich a regionalnich inovacnich
systému.

3. Podporujte védecko-priimyslové vztahy na regiondlni iirovni
Spoléhejte na existujici VaV infrastrukturu v regionu a na jeji postupny rozvoj.

Poskytnéte védecko-primyslovym vztahiim podptirnou infrastrukturu uzptisobenou réiznym
regionalnim okolnostem a trajektoriim.

Sdilejte zkusenosti se SIL strategiemi s jinymi regiony na principu ,,nejlepsi praxe®.
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1.Uvod

1.1 Rozsah zadani

Tato zprava poskytuje poznatky o védecko-priimyslovych vztazich (SIL) v Ceské republice (CR).
Analyzy na toto téma byly provadény v ramci pracovniho balicku (WP) e)Mezinarodniho auditu
vyzkumu, vyvoje a inovace v CR.

Interakce mezi (vefejnym) védeckym sektorem a soukromé podnikatelskym sektorem jsou
ustfednim prvkem systému inovaci. Jejich pritomnost a charakteristiky maji velky dopad na
prileZitosti k zajistovani distribuce a prijimani novych myslenek, konceptt a technologii a tudiz i
na ekonomicky rtst. Vyuziti védeckych znalosti podniky v jejich inovativnim sili je ve vzrlstajici
mife povazovano za klicovou dimenzi vykonnosti ,narodniho systému inovace.“ (Mowery a
Sampat 2005). Na druhé strané se nékteré ze zicastnénych subjektt obavaji negativniho dopadu
na védecky systém kvili zvySenému a politicky podporovanému piijimani komerénich norem a
praktik ve védeckém spolecenstvi (Larsen 2011, Bergman 2010). Navzdory témto protestim vénuje
technicka a technologickd politika vzristajici pozornost podpore védecko-prumyslovych vztaha
prostiednictvim konkrétnich iniciativ. V dtisledku toho jsou strategie zamérené na SIL nyni béZné
ve vétSiné zemi (Mustar a kol. 2010, Yusuf 2008).

Pro ekonomiky, jako je CR, usilujicich o zménu trajektorie vyvoje smérem k oborim vice
zaméfenych na VaV a jejich vyuziti, maji efektivni SIL mimotfadnou dtleZitost. Nicméné mnoho
studif vyjadfuje obavy o oblast védecko-priimyslovych vztahti v CR.

e Zprava ERAWATCH z roku 2009 uvadi, Ze hlavni piekazkou pro investice do VaV a inovaci je
slabé propojeni podnikatelského a védeckého sektoru. ,Existuje Siroka shoda, Ze nizky stupert
spoluprace mezi verejnym a soukromym VaV sektorem a nizka prakticka relevance vysledkii
verejného vyzkumu spolecné predstavuji velké viyzvy pro cesky VaV. Situaci ztéZuje
nedostatek patiiénych podptirnych struktur a nedostatek povédomi o zaleZitostech VaV.“
(ERAWATCH?Y)

« Tento nazor je také podporen Bilou knihou vyzkumu, vyvoje a inovace v CR (Klusadek a kol.
2008), ktera zdtraznuje chybé€jici a neodpovidajici infrastrukturu a odmitavy postoj viicéi
spolupraci: ,Infrastruktura pro transfer znalosti z veiejného vyzkumu do praktické sféry,
ktera predstavuje dalst vijznamny faktor pro rist konkurenceschopnosti zaloZeniy na uZziti
znalosti, v CR chybi, nebo pracuje neefektivné v diisledku nepiiznivého prostiedi. Diisledkem
Jje Spatna spoluprace HEI a dalSich RO s aplikaéni sférou, kterd se odrazi v nedostateéném
uziti VaV znalosti v praxi.” (str.32f) ,Spoluprace mezi vizkumnou a aplikacni sférou a dalsimi
tcastniky narodniho inovaéniho systému je v CR stale nedostate¢na. To se odrazi v oddéleni
procesu vytvatreni znalosti a jejich transformace do praktické aplikace. Divod lze vidét, mj.
vriznych pristupech a motivacich vefejného a soukromého sektoru vtéto zalezitosti a
v prosttedi, které nestimuluje vyzkumniky ke spolupraci s aplika¢ni sférou. (str. 33)

e Nedavno vydand Bil4 kniha tercidrniho vzdélavani (Matéji a kol. 2009) opét konstatuje
problémy SIL a konkrétné zminila nutnost relevantnich manaZerskych dovednosti a
legislativniho ramce podminek. , Implementace ,tieti role® bude vyzadovat...zmény

t http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=ri.content&topicID=6&parentID=4&countryCode=CZ
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v manazerském pristupu na vSech arovnich strategického fizeni...systematickou implementaci
sady zasadnich pravnich dodatkd...“(str. 31). Déle je zminéno, Ze nizka absorpéni kapacita
podnikatelského sektoru a nedostateény zajem malych a stfednich podnikt (SME) o vysledky
VaV jsou hlavnimi riziky systému. Dalsi tizce souvisejici zalezitosti je problém nizkého
komeréniho vyuziti vysledkt VaVv.

o Dal$i analyzy (Blazek, Uhlif) poukazuji na historické divody a institucionalni zmény
zodpovédné za nedostate¢né SIL (str. 874f)

Celkové tedy byla v literatute prodiskutovana cel4 skala faktorti, vysvétlujicich slabou vykonnost
SIL v CR. Tyto vysledky slouZ jako piirozeny vychozi bod pro nase Setfeni. Tento WP se zabyval
nékolika zasadnimi otazkami. :

» Jaké jsou silné a slabé stranky ¢eského inovac¢niho systému z pohledu védecko-primyslovych
vztahti?

« Jaké instituce stimuluji nebo zabranuji spolupréci mezi védou a priimyslem v CR?

« Jaké politické nastroje v CR podporuji védecko-priimyslové vztahy, jak jsou efektivni a jak je
Ize zlepsit?

K odpovédi na tuto otazku byly pouZity ¢etné zdroje dat zaloZené na konceptudlnim modelu faktort
urcujicich strukturu a vykonnost SIL, aby mohly byt vyvozeny relevantni zavéry a doporuceni. Zprava
za¢ind mezinidrodnim pohledem, porovnévajicim SIL jak svyspélymi tak transformujicimi se
ekonomikami; nasleduje hloubkova analyza ceského systému produkce znalosti a prislusnych
ramcovych podminek pro védecko-priimyslové vztahy. Nasledné jsou analyzovany vzorce spoluprace
(motivy, interakce, zptisoby, bariéry) vyzkumnych organizaci a podnikil a to z mikro perspektivy. Na
zakladé téchto zjisténi je provedena SWOT analyza zdlraziujici zaleZitosti, které urcuji, podporuji a
omezuji vyvoj a posilovani védecko-priimyslovych vztahtt v CR. Nakonec jsou poskytnuta doporuéeni
k posileni a zlepSeni védecko-primyslovych vztahi.

1.2 Konceptualni model pro analyzu SIL

Uzity konceptualni model (Graf 1) nAm umoziuje posoudit SIL z pohledu inovaéniho systému, vcetné
rdmcovych podminek a procesti vytvareni a distribuce znalosti.

Konceptudlni model poskytuje nastroj pro popsani, analyzu a systematické porovnani struktur a
procesti, které jsou vpozadi SIL. Nékolik nastroji funguje jako zprostiedkovatelé, umoznujici ¢i
znemoznujici sily, ptisobici ve smyslu vySe uvedeného. Véda a primysl se stietavaji pomoci rtiznych
kanalt, které sahaji od mobility zaméstnanci az ke spoleénym vyzkumnym projektim. Jejich
pritomnost, struktury a dynamika jsou ur¢ovany raimcovymi podminkami.

Specialni pozornost byla vénovana:

e Legislativnimu a regulatornimu ramci s ohledem na rtzné kanaly SIL, protoze ty definuji
pravidla hry,

e Instituciondlnimu nastaveni ve vefejné védé, vietné pobidkovych systémi a prekazek
specifickych pro instituce, protoZe ty podporuji nebo ztézuji interakce,

e Programtm vefejné propagace a dalsim politickym iniciativim zaméfenym na stimulaci SIL

o Zprosttedkujicim strukturam, které podporuji interakci mezi primyslem a védou, protoze ty
predstavuji nezbytnou infrastrukturu.

Vedle téchto ramcovych podminek jsou dalS§imi klicovymi faktory v konceptudlnim modelu
strukturalni determinanty podnikatelského respektive védeckého sektoru. SIL budou realizovany,
budou-li pFitomny podpirné kulturni postoje a kompatibilita nabidky a poptavky znalosti.
Vzhledem k mnoZstvi a interakei faktord ovliviiujicich SIL neni divu, Ze empiricky vyzkum na toto
téma vytvari ,...obrazek velké heterogenity, ktery je charakterizovan velkymi rozdily mezi
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akademickymi disciplinami, typy univerzit, typy kanald a vztahovych mechanismi, vyzkumnymi
tymy rtznych charakteristik, preferenci a hodnot jedincti. Tato heterogenita je jednim
z nejdtlezitéjsSich divodd pro zdrZenlivost pii vytvareni generalizaci o ,rozhrani primyslu a
univerzit® a méla by byt brana jako zaklad pro opatrnost také v politickych doporucenich...”
(Gulbrandsen a kol. 2011, str. 4).

Po seznameni stémito nejnovejsimi vysledky identifikujeme nasledujici kanaly pro SIL:
spoluprace ve VaV (spole¢né VaV aktivity, smluvni vyzkum, VaV konzultace, spoluprace v inovaci,
neformalni a osobni sité), mobilita zaméstnanc (docasny nebo trvaly presun vyzkumniki z
prumyslu do védy a naopak), spolupréice ve $koleni a vzdélavani (dal$i profesionélni vzdélavani,
planovani obsahu udiva, vzdélavani absolventi, doktorandské programy) a komercéni vyuziti
vysledkit VaV ve védé prostiednictvim spin-off firem (zvefejnéni vynéalezi, licencovani patentd,
zakladani novych podniki).

Graf 1: Konceptualizace ptistupu
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Z analytickych dtvodil rozliSujeme mezi procesy produkce znalosti a rdmcovymi podminkami,
souvisejicimi s politikami.
o Struktura produkce znalosti“ — popsana v horni ¢asti Grafu 1 — pokryva obecné rysy ¢eského

inovacniho systému, jako je velikost, struktura primyslu, orientace VaV, specializace sektorti a
socialni postoje.

¢ ,Ramcové podminky vztahujici se k politice“ — popsané ve spodni ¢asti Grafu1 — odkazuji na
ty faktory, které jsou vyrazné formovany politickymi rozhodnutimi, jako je legislativa,
programy verejné propagace a iniciativ, institucionalni nastaveni verejné védy a vefejné
ustavena ¢i podporovana struktura zprostfedkovani v oblasti védecko-primyslovych vztahd.
To vse ovliviiuje pobidky a bariéry pro SIL.

Nésledujici analyza, zaloZzen4 na vySe prezentovaném konceptualnim modelu, vyuziva rtizné metody a
zdroje dat za celem vytvoreni SWOT analyzy a poskytnuti politickych doporuceni.
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1.3 Zdroje dat a pouzité metody

1.3.1 Zdroje dat

Vysledky této zpravy byly vyvozeny znékolika zdroji dat, pfi¢emz zasadni informace poskytlo
Technologické centrum Akademie véd. SIL jsou vyhodnocovany a role ramcovych podminek
navazujicich na politiku je analyzovina na zdkladé kombinace nasledujicich zdroj dat a metod:

Vyzkum ,,0d stolu“ byl pouzit ke shromazdeéni existujicich znalosti (véetné dostupnych studii a
dokumentii) o SIL v ¢eském inovac¢nim systému. Struény piehled vztahi a rAmcové podminky
v mezinarodnim kontextu byly vyvozeny a pouZity pro zhodnoceni vztahti. To spole¢né
vytvotilo prvni dojmy o problémech, slabych a silnjch strankach. Nasledné kroky braly tyto
zalezitosti v tivahu.

Dal$im zdrojem dat jsou druhotn4 data od Ceského statistického tiradu, Eurostatu a OECD. Ty
byly pouZity pro ziskdni pohled dovniti ,struktury produkce znalosti“. Byla analyzovana
kombinovana data z rtznych statistickych zdroji, primyslové modely a VaV intenzity, stejné
jako modely spoluprace v VaVal. V tivahu byly brany téZ rozsah SIL, zdroje pfenosu znalosti a
vklady mezinarodnich podniki v této oblasti. V mife, kterou jsme uznali za priméfenou, jsme
pouzili ekonometrické analyzy k objasnéni charakteristiky téchto vztahG. Mezinarodni
srovnani dale ukazala modely specializace a tudiz silné a slabé stranky ¢eského inova¢niho
systému.

Dilezitym zdrojem jsou vysledky online dotazniku, provadéného v ramci tohoto WP. Na téchto
vysledcich je zaloZena detailnéjsi analjza vazeb. Z tohoto dotazniku, ktery obsahoval fadu
otazek tykajicich se SIL, byl vyvozen obraz situace, jak ji vhimaji jednotlivi ucastnici. Protoze
prizkum bral v tvahu rozdil mezi typy hraca (univerzity, vyzkumné organizace, firmy), mohou
vysledné kvantitativni statistiky poskytnout pohled na motiva¢ni pozadi, pobidkové struktury
a implementacéni problémy ve vztazich mezi védou a primyslem (nebo jesté detailnéji mezi
narodnimi/mezinarodnimi spoleé¢nostmi a nékolika typy (vefejnych) vyzkumnych organizaci).
Stoji za zminku, Ze seznam podnikd oslovenych vtomto dotazniku obsahuje firmy, které jiz
alespon jednou participovaly na néjakém projektu SIL spoluprace.

Vice nez 20 rozhovori se spole¢nostmi, vyzkumnymi skupinami na univerzitach a vyzkumnyjch
institucich, ale také fidicimi pracovniky firem, poskytlo detailni obraz kvality souc¢asné praxe a
zejména absorpénich kapacit SIL; to bylo zkoumano na zakladé ptipadi jiz dob¥e fungujicich
pripadil spoluprice. Dals$i dilezitou casti rozhovord byla identifikace prekazek a faktort
uspéchu — z tohoto pohledu jsou hodnoceny i veiejné programy.

Dalsi zdroj informaci a doporuceni pro zpétnou vazbu poskytl workshop, ktery se konal v Praze
3. kvétna 2011. Uastnici poskytli komentéie a diskutovali o jednotlivjch vysledcich a
doporucenich.

Podrobnéjsi detaily o zdrojich dat budou podany — bude-li to nutné — v nasledujicich kapitolach.

1.3.2 PouZité metody

Analyza byla provedena dle konceptualniho modelu predstaveného v kapitole 1.2. Pro dosazeni
priméfenych vysledkt byly vyuZity popisné a vysvétlujici metody. Jedn4 se o:

Srovnavaci analyza — pred aplikaci ekonometrické analyzy byla analyzovana bud data ze
statistickych zdroji, nebo prizkumu. V piipadé€ kvalitativnich informaci vytstila tato srovnani
do kvalitativni vypovédi. Velka cast studie je zaloZzena na této metodé. Tato umoznila
vygenerovani prehledu vzorcii vytvorenych v CR ve vztahu k SIL. Dale umoZnila poznani
specifik v porovnani s jinymi zemémi a dala tipy na dilezité aspekty.

Ekonometrickd analyza — vzavislosti na kvalité dat se uskute¢nily urcité ekonometrické
analyzy, aby se ziskala robustnéjsi vysvétleni ohledné struktur. Tyto analyzy byly zalozeny bud’
na datech zoficialnich zdrojii, nebo na provedeném priizkumu. Nicméné byly ovéreny
porovnanim s jinymi zdroji vysvétleni, napr. s vysledky dalsich studii atd.
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¢ Rozhovory — do uréité miry jsou SIL charakterizovany ,skrytymi“ vlivy, coz znamena, Ze
statistické zdroje nemohou poskytnout detailni odpovéd, napt. na otdzky o pobidkach nebo
brzdicich silach. Navic, ke zkusenostem neni pristup bez rozhovorti se zainteresovanymi lidmi-
Néasledné byly vyuZity casteéné strukturované rozhovory, k ziskani hlubsich, dosud
nekodifikovanych (skrytych) informaci o SIL v VaVal.

e Skupina respondentii/Workshop — tato metoda byla uZita jako nejdostupnéjsi pro ziskani
zpétné vazby na vysledky a doporuceni. Konfrontace Géastniki, vét§inou respondentt ankety,
s dlilezitymi c¢astmi vysledk@i a navrzenymi pfedbéznymi opatfenimi se ukazala jako urcita
forma ,kontroly reality.“ Zpétnad vazba napomohla zvySeni pouzitelnosti, prakti¢nosti a
uzpiisobeni doporuéeni pro inovaéni systém CR.

Vsechny vyjmenované metody byly vyuzity pro ziskani poznatki o situaci, tykajici se SIL. Vice detailt o
pouzitych metodach je podano v nasledujicich kapitolach, je-li to uzitecné a nutné.

11
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2. Mezinarodni srovnani

Tato sekce je vénovana mezinarodnimu srovnani ¢eského SIL. Cil této aktivity je pfinejmensim dvoji:
za prvé porovnat ¢eskou strukturu a vykonnost SIL s jinymi zemémi. To umozni robustnéjsi ocenéni
faze ¢eského vyvoje v oblasti SIL a ziskat naznak jeho zajimavych rysti. Za druhé, politicka analyza
politického konani podniknutd ve srovnavanych zemich, odhaluje né€kolik cest pro tvorbu strategii,
které mohou slouzit jako voditko pro budouci konéni v oblasti politik SIL v CR. V tomto smyslu tato

kapitola slouZzi k porovnani komplexnosti zachazeni se SIL.

Tato kapitola je usporddédna nasledovné: nejprve uvadi vybér zemi pouzitych pro porovnéni.
Argumenty pro tento vybér jsou vydiskutovany a mély by byt brany na zfetel pfi vyhodnocovani
vysledki. Za druhé jsou vzaty v ivahu uréité empirické indikatory, které ilustruji podobnosti a rozdily
ve struktuie a intenzité SIL. Za tfeti jsou na zakladé této kontextualizace vykreslena a vyhodnocena
konkrétni portfolia politickych akci a to podle dostupnych evaluacnich studii.

2.1 Vybér zemi — prvky zajmu

Pro srovnani struktury a vykonnosti SIL a p¥islu$nych politickych nastroji v CR a jinych zemich byly
vybrany néasledujici zemé: Rakousko, Dansko, Finsko, Némecko, Madarsko a Polsko. Obecné jsme
z analyz vylucovali primér EU-27, protoZe je mnohem smyslupln€jsi porovnavat zemé, které
reprezentuji riizné modely ekonomického vyvoje a systémy inovace, nez porovnavat CR se souhrnnou a
tudiz nutné vysoce abstraktni primeérnou hodnotou. Hodnota takto ziskanych informaci by byla

pomérné mala, proto se pii mezinarodnim srovnini soustiedime na peclivé vybrané zeme.

Vybér téchto zemi lze vysvétlit na zakladé rtznych faktord: nejdilezitéjsi je skuteénost, Ze patfi do
systematicky odlisnych skupin zemi, co se tyce jejich socioekonomické a inovaéni struktury a
vykonnosti. V diisledku ndm toto srovnani umoznuje tyto rozdily kontrolovat a odvozovat vysledky,
které jsou diferencované podle skupin srovnani. Vezmeme-li v Gvahu dilezitost uceni v oblasti politik,
zaloZeného na orientaci smérem kidedlnim typtim ¢i modelim ekonomického vyvoje a inovacnich
systémd, poskytuje tato srovnévaci strategie vyznamnou piidanou hodnotu tehdy, kdyz ptijde fada na
odvozovani politickych doporuceni. Existuji vSak i dalsi faktory, pro které je pravé tento vybér zemi
uzitecny.

Vybrané zemé lze seskupit do t¥i skupin, které reprezentuji rizné socioekonomické modely a
urovné socialniho a ekonomického vyvoje. Za prvé Dansko a Finsko patii do tzv.
»~Skandinavského modelu.“ Zemé této skupiny prokazuji skvélou ekonomickou vykonnost a nejvyssi
aroven investic orientovanych do budoucnosti, jako jsou VaV, ICT nebo vzdélavani. Zajimavé je, ze
vSechny kombinuji jedine¢nou troven vysoké ekonomické konkurenceschopnosti s vysokym stupném
socialni ochrany a podilem socialnich vydaji. Za druhé Némecko a Rakousko reprezentuji tzv.
»,Kontinentalni model” s vysokou tirovni ekonomického blahobytu a vyznamné niz§imi investicemi do
budoucnosti v porovnani se Skandinavskym modelem. Madarsko a Polsko predstavuji, stejné jako CR,
tzv. ,model dohanéni“ (Alginger 2006). V porovnani sostatnimi modely je udroven jejich
ekonomického blahobytu a inovacnich kapacit nizka. Nicméné proces dohanéni, jak ho lze pozorovat,
se lisi zemi od zemé a je prerusovan — v nékterych pripadech dosti drsné — ,velkou recesi®, ktera
vypukla po insolvenci Lehman Brothers v zafi 2008. Nékteri odbornici tvrdi, Ze se v disledku toho
bude model pokrizového riistu vyznamne lisit od modelu ptedchoziho. Napiiklad Landesmann (2010)
v budoucnu ocekava snizeny priliv FDI, tedy hlavniho ¢initele modernizace prumyslu pied krizi. Tvrdi,
Ze toto snizeni mizZe byt alespon cCastetné kompenzovano nasazenim strategii, které podpofi vice
endogenni rustovy model nasazenim politiky lidského kapitalu, technologii, stejné jako primyslové a
regionalni politiky.

Velmi hrubé charakterizace téchto zemi, zachycujici nékteré dulezité prvky budoucich investic jako
jeden z klicovych faktord pro pritazeni téchto zemi k riznym socioekonomickym modeltim, je ukizana

12



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

v Grafu 2. Ukazuje pozici zemi, méfenou podle jejich parametri naklady na VaV a lidsky kapital,
méfeny podilem terciarné vzdélanych obyvatel v produktivnim veku. Zemé Skandindvského modelu
jsou na $pici, kombinujice vysoké naklady na VaV a velmi dobfe vzdélané obyvatelstvo. Rakousko a
Némecko jsou jasné méné tspésné, zejména ve vykonnosti lidského kapitalu. Polsko a Madarsko

V2

disponuji vyssim podilem terciarné€ vzdélaného obyvatelstva, nezZ ma Rakousko. Dohanéjici zemé se
vyznacuji kombinaci niz§ich nikladd na VaV s nizsim podilem terciarné vzdélaného obyvatelstva. Co se
tyce této linie, CR vykazuje mnohem nizsi podil terciarné vzdélaného obyvatelstva, ne by se &ekalo.
V tomto smyslu je situace velmi podobna, jako v pripadé Rakouska. Nedavno provedena evaluace
rakouského inovaéniho systému identifikovala lidsky kapital jako hlavni prekazku dal$imu riastu

intenzity inovace (Aiginger a kol. 2009).

Graf 2: GERD (2004-2008) v % HDPa podil obyvatelstva s terciArnim vzdélanim (2008)
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Diikazy z Evropského inovaéniho zpravodaje jsou prezentovany vGrafu 3. Vyvoj vCR je
charakterizovan celkem stabilnim vyvojem mezi lety 2006 a 2010 a pozici mezi jinymi pfechodovymi
ekonomikami Madarskem a Polskem na strané jedné a ekonomikami, které jsou jiz usazeny na
technologické hranici, jako jsou Déansko Finsko nebo Némecko, na strané druhé. Avsak vykonnost
inovace je CR hluboko pod priimérem EU 27 a nevykazuje 74dny silny trend k ptiblizovani. Podle
skupinové analyzy Inovacni unijni tabulky lze tyto zemé rozdélit do tii skupin. Za prvé: Dansko, Finsko
a Némecko patii kinovaénim lidrim, tj. Spickovym v Evropé. Rakousko je jedina zemé, ktera
piredstavuje inovaéni nasledovatele. CR. Mad'arsko a Polsko jsou &asti tieti skupiny, tzv. ,umirnénjch
inovatord.“ Bereme-li toto v avahu, pfedstavuje Rakousko model, ktery miZze byt velmi uZitenym
piipadem srovnani, protoze neni piili§ vzdaleno od stadia vyvoje CR.
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Graf 3: Vykonnost inovaci podle sumarniho indexu inovaci (SII) 2006-2010
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Specifi¢téjsi faktory, které vybrané srovnavaci zemé poskytuji, zahrnuji sloZeni sektort a stav védecké
sféry vtéchto zemich. Napiiklad CR vykazuje v sektoru pokroéilych stfednich technologii podobnost
s Rakouskem, Danskem a Némeckem. Specifickd pozornost se musi vénovat ICT sektoru v CR (viz.
Kapitola 3), ale tato situace je na hony vzdalena situaci napriklad ve Finsku (NOKIA).

Prvni dojmy z téchto vybranych zemi ukazuji postup inovaé¢niho systému v CR smérem ke standardiim
EU (daleko pred novéjsimi ¢leny EU). Také se zd4a, Ze ukazuje na vyraznou slabou stranku v oblasti
lidského kapitalu (a vzdélavaciho systému).

2.2 Porovnani situace ve védecko-primyslovych vztazich

Porovnani vybranych zemi s ohledem na SIL miiZe obsahovat indikace ze strany nabidky a poptavky
(4. ,védy“ — vetejného vyzkumného sektoru a ,primyslu“ — podnikového sektoru). Abychom ziskali
celkovy prehled o situaci, bylo shromazdéno nékolik indikatori. Nasledujici 2 grafy ilustruji mozné
indikatory nabidky (véda) a poptavky (primysl). Strana nabidky je charakterizovana udaji financovani
(HERD) v % HDP, GOVERD v % HDP), méritky kvality a produktivity védy (kvalita védeckého
vyzkumu, pocet védeckych ¢lanki{ na obyvatele), idaji o vzdélavani (naklady na studenta, absolventi ve
védé a primyslu ve v€ku 20-29) a méritky pro lidské zdroje (VaV zaméstnanci v sektoru vys$iho
vzdélavani a vladni VaV zaméstnanci). Strana poptavky je zachycena opét pomoci tdaji o financovani
(BERD v % HDP, % GERD financovaného primyslem), ukazateli v oblasti lidskych zdroji (firemni
VaV zaméstnanci, zaméstnanost v high-tech vjrobach, zaméstnanost v sektoru znalostné naro¢nych
sluzeb) a indikatory pro podnikdni (GEDINDEX?, ptekazky podnikani)s.

Nasledujici graf ukazuje, do jaké miry jsou jednotlivé indikatory v CR vy$si (= 1) nebo nizsi (<1). Na
levé strané diagramu lze pozorovat ,primyslovou ¢ast“. Tyto indikatory jsou zalozeny na pohledu
inovac¢niho systému a predstavuji prvky absorpcnich kapacit a vyjadiuji potencidl pro interakei
s vefejnym vyzkumnym sektorem. Prava strana predstavuje hlavni pozorovani vztahujici se ke ,strané
védy“. Vyjadiuji schopnosti védy, jeji zdroje, piispévky kinterakei s primyslem. Udaj 4 ukazuje
srovnani s vyspélejsimi zemémi a Graf 5 se skupinou nasledovateld.

2 GEDINDEX (Globélni index podnikani a rozvoje) méfi podnikatelsky vykon uzptisobenymi kvalitativnimi indikatory, napf.
po¢tem zaloZenych firem s indikatory, které zachycuji rovnéz kvalitativni prvky podnikatelského procesu. Jde napft. o
dovednosti podnikatel nebo o technologickou intenzitu zaloZenych podnikii. Cim vyssiho skére se v indexu dosahuje, tim
lepsi je vykonnost.

3 Opak plati pro OECD indikétory v “piekazkich pro podnikani®. Tento index poskytuje informace o piekazkach pro podnikani

vy
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Graf 4: Podminky poptavky a nabidky po SIL (I)
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Zdroj: Eurostat, OECD MSTI databaze, OECD 2010, SCImago Journal a poradi zemi. Narodni centrum

pro védecké a priamyslové statistiky (4/2011), Globalni zprava o konkurenceschopnosti 2009-2010 a
2010-2011, Acs/Szerb 2010.

Usporadani indikatort ukazuje na rozdily. Na ,strané védy“ je viditelna stopa procesu dohanéni
zacleniovanim vyzkumné agendy do univerzit. Ten indikuje vyrazné nizsi HERD v % HDP a také nizsi
pocet VaV zaméstnanci svy$Sim vzdélanim a jako disledek, niz$i pocet védeckych ¢lankd na
obyvatele. Nizsi ¢isla v ndkladech na studenta a v poc¢tu absolventii ve véd€ a technice ve véku 20-29 se
zdaji jesté dilezitéjsi, nebot poukazuji na nadchazejici problém adekvatni nabidky lidského kapitalu ve
védé a primyslu. Na ,strané primyslu“ niz§i BERD v % HDP, méné firemnich VaV zaméstnanci a
niz§i Groven zaméstnanosti ve znalostné naroc¢nych sluzbach predstavuji nizsi absorpcni kapacity.
Ackoli existuje relativné vysoka droven zameéstnanosti vhigh-tech vyrobé, lze predpokladat, ze
skute¢né VaV ¢innosti jsou provadény v mensi mife. Srovnani také odhaluje témér stejné prekazky
podnikani, ale slabsi vykonnost kviili niz§imu GEDINDEX.
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Graf 5: Podminky poptavky a nabidky po SIL (II)
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Zdroj: Eurostat, OECD MSTI databaze, OECD 2010, SCImago Journal a poradi zemi. Narodni centrum
pro védecké a priamyslové statistiky (4/2011), Globalni zprava o konkurenceschopnosti 2009-2010 a
2010-2011, Acs/Szerb 2010.

Porovnani vSech vysledkti s Rakouskem, Madarskem a Polskem naznacuje na prvni pohled celkem
dobrou pozici CR. CR vykazuje téméF ve vsech indikatorech vy$si hodnoty nez Madarsko (kromé
zameéstnanosti ve znalostné naro¢nych sluzbach) a Polsko (kromé absolventl ve védé a technice ve
véku 20-29 a prekazek v podnikani). Dosud ma CR vobou sektorech — na ,strané védy* a ,strané
primyslu“ — priznivéjsi indikatory a tudiz zaujima lepsi pozici. Zjevné jsou pouze dva nedostatky:
znalostné intenzivni sluzby a absolventi ve védé a technice — ale chce-li se CR vyvijet vice smérem ke
znalostné intenzivnimu systému, jsou oba dilezitymi faktory.

Celkoveé jsou mezi pal¢ivymi problémy lidské zdroje (absolventi ve véd€ a technice). Dale by se méla
rozvijet absorpéni kapacita vybudovana na lidskych zdrojich (vice firemnich VaV zaméstnanct a VaVv

N2

zameéstnanci ve vy$$im vzdélavani).

SIL nejsou tvotreny jen kvalitou nabidky a poptavky, ale také jejich prostorovou (regionalni)
strukturou. Navzdory vyznamné heterogennosti ohledné typti univerzit a firemnich sektort
literatura vSeobecné prijimé fakt, Ze pozitivni externality vefejnych vyzkumnych organizaci vykazuji
prostorové lokalizovany vzorec. Napiiklad Jaffe (1989) zjistuje, Ze univerzitni vyzkum spousti nasledny
VaV byznys v témze regionu, D’ Este a lammarino (2010) dokazuji, Ze prostorova blizkost méa pozitivni
dopad na vznik univerzitné-primyslovych partnerstvi, zatimco vyssi kvalita univerzitniho vyzkumu
pritahuje vzdalen€jsi partnery. Nasledujici 3 grafy ukazuji prostorovou konfiguraci nabidky a poptavky
po SIL v mezinarodnim srovnani.
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Graf 6: Vyzkumnici ve vladnim sektoru v % celkové zaméstnanosti, odchylky minimélni a maximalni
hodnoty na irovni NUTS 2 od hodnoty celostatni (= 0) a standardni odchylka v zavorkach
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Zdroj: Eurostat, vypocty Johanneum Research

Graf 77: Studenti v terciarnim vzdélavani (ISCED 5-6) v % populace ve véku 20-24 let na regionalni
arovni
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Zdroj: Eurostat, vypocty Johanneum Research

Graf 8: Vyzkumnici ve firemnim sektoru v % celkové zaméstnanosti, odchylka minimélni a maximalni
hodnoty na trovni NUTS 2 od hodnoty celostatni (= 0) a standardni odchylka v zdvorkach

L3 E

Lr

L

Zdroj: Eurostat, vypocty Johanneum Research
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Vysledky jsou nésledujici: na jedné strané je Praha prednim védeckym regionem, co se tyce poctu
studentti a vyzkumniki ve vyzkumnych organizacich. Jeji centralni funkce jde ruku v ruce s vyraznymi
regionalnimi disproporcemi. Rozptyl méfeny standardni odchylkou je také nejvétsi pro CR (viz. Graf 6
a Graf 7). Vysokou koncentraci vyzkumniki lze interpretovat jako diilezité pozitivum. Na druhé strané
jsou vyzkumnici ve firméch rozprostieni rovnomeérnéji, nez v ptipadé bohatsich zemi. Graf 8 ukazuje,
Ze vSechny transformujici se ekonomiky dodrzuji model nizkého rozptylu v porovnani s vyspélejsimi
ekonomikami. Tudiz, hraje-li prostorova blizkost roli v podpoie SIL, coz mtze platit zejména pro SME,
je zde jasna potteba vybudovat fungujici pfenosové kanaly mezi Prahou jako centrem nabidky a SIL a
ostatnimi regiony, kde jsou umistény velké ¢asti podnikového sektoru. CR potiebuje, aby vyzkumné
centrum, jakym je Praha, mélo kritickou masu vyzkumnikd prostorové soustfedénou, ale také
potiebuje zajistit, ze vysledky vyzkumu jsou prenaseny a také specificky generovany v mistech, kde se
nachazeji firmy. Strukturalni fondy umoznuji posilit potiebnou infrastrukturu (napi. VaV centra,
centra kvality, technologické platformy). Videdlnim ptipadé tato centra maji potencial prenéset
znalosti do regionfi, zvySovat ekonomickou vykonnost vét$iny regionti v CR a sniZovat regionalni
rozptyl. To ale také vyZzaduje prildkani védci, protoZe obcas jsou potieba Spi¢kovi vyzkumnici. Aby
sinfrastruktura“ byla funkéni, musi byt rovnéz posileny ,,mékké” faktory, vztahujici se k lokalité,. Praha
téZi z SF jen v minimalni mife. CR musi zaruéit, ze Praha dostane potfebnou infrastrukturu.

Mezinarodné srovnatelna data ohledné modela a intenzity spoluprace v SIL jsou poskytovana
Komunitnim inova¢nim prehledem (CIS). Tabulka 1 ukazuje vybrané vysledky CIS 2006 a CIS 2008
v SIL4. Cislo vzavorkach vyjadiuje poradi zemé& podle vykonnosti v SIL. Zatimco SIL jsou zjevné
nejintenzivnéjsi ve Finsku, po kterém nasleduje Dansko, jsou primeérné vysledky Némecka ponékud
prekvapujici. AvSak predchozi studie zminuji problémy prekladu terminu ,spolupriace® do némciny,
coz vést k podhodnoceni intenzity spoluprace v SIL.

Pro CR vysledy odhaluji relativné nizkou trover interakce v CR mezi védeckou zakladnou s firemnim
sektorem. Za prvé, podil inovativnich podniki, které spolupracuji pii inovaci, je s 36% nejmensi ze
vSech zemi. AvSak dokonce i toto relativné malé procento inovativnich a spolupracujicich podniki
vykazuje relativné nizkou taroven spoluprace s univerzitami, resp. vefejnymi vyzkumnymi institucemi.
V obou kategoriich vykazuje CR druhou nejniz$i troven spolupréace. V porovnani s procentem podnikd,
které spolupracuji svladdnimi vyzkumnymi organizacemi, je procento podnikdi spolupracujicich
s komerénimi VaV institucemi podstatné vyssi (41% v porovnani s 19%). Tato hodnota je vyssi nez v
Némecku, Rakousku, Polsku a Madarsku. Nizka troven SIL se také odrazi v nasledujici proménné,
ktera méfi dilezitost né€kolika zdroja informaci a inovac¢nich aktivit. Hodnoty pro univerzity a vladni
vyzkumné organizace jsou nejniz§i nebo druhé nejnizs$i u srovnavanych zemi. Napiiklad jen 1,9%
inovativnich podniki oznacilo vladni vyzkumné instituce jako dtlezity zdroj informaci o inovacich.

Zatimco ostatni VaV indikitory ukazuji stfedni pozici CR mezi ostatnimi transformujicimi se
ekonomikami, o intenzit& spolupréace ve VaV to neplati. Zde CR ukazuje tiroveti stejnou nebo nizsi nez
ostatni transformujici se ekonomiky.

4Zde je nutna opatrnost pii interpretaci CIS dat, protoZe srovnani dat CIS vykazuje vysokou kolisavost a vede ke zménam v
relativni pozici zemi v potadi vykonnosti SIL.
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Tabulka 1: Modely spoluprace inovativnich podniki. Porovnani ¢asu a partnerti spoluprace, poiadi

v zavorkach.

Indikator Podil... CISPriuzkum | CZ | AT | DK | FI | DE | HU | PL
Podniky se spolupraciv | vSechny CIS 2006,2008 | 36 | 39 | 46 | 47 | 19 40 38
inovaci odniky s
toehmologicko GIEOREORIORECEROREG
u inovaci
Podniky spolupracujici | vSechny 2008 40 | 52 31 | 76 | 52 45 27
s univerzitami ¢i spolupracujici
dalgimi institucemi podniky s G @6 06 @ O
vy$siho vzdélavani technologicko
u inovaci
Podniky spolupracujici | vSechny 2008 19 | 19 | 26 | 63 | 21 16 23
s vladnimi vizkumnymi | spolupracujici
nstitucemi | podnikys ® ©| @ 0 w|lol|o
technologicko
u inovaci
Podniky spolupracujici | vSechny 2008 41 | 38 | 46 | 76 | 28 | 40 27
s konzultanty, spolupracujici
komerénimiy pl())dnirllysJ 3) @ OW|6G | W]\ ®
laboratofemi, nebo technologicko
soukromymi VaVv u inovaci
institucemi
Podniky uvadéjici vSechny 2008 3.4 | na. |na. | 46|50 |10.2| 53
university nebo dalsi spolupracujici
instituce vysstho podniky s (5 @6 O @
vzdélavani jako vysoce | technologicko
dtlezité zdroje u inovaci
informaci.
Podniky uvadéjici vSechny 2008 1.9 |na. |na. | 21| 17 | 42 | 7.2
vladni nebo verejné spolupracujici
vyzkumné organizace podniky s (4) @ 6| @ @
jako vysoce dilezity technologicko
zdroj informaci u inovaci

Zdroj: Eurostat, Komunitni inovaéni prizkum 2006 a 2008, vypocty Joanneum Research

V prenosu vysledki z védy do priimyslu hraji vyznamnou roli akademické spin-offy a high-tech start-
upy. Avsak literatura ukazuje, Ze

inovativni podniky maji v dasledku trznich selhani na kapitdlovém trhu, nedostateénych zaruk atd.
omezeny pristup k avértim Tudiz, pro pirekonavani piekazek je velmi dtlezité kapitalové financovani
prostfednictvim rizikového kapitalu subjekty, ptijimajicimi podnikatelské riziko. Porovnani vybranych
zemi viak ukazuje, ze se CR ¥adi na posledni misto, pokud jde o tiroven a financovani poéate¢nich
stadii (Graf 9). Z téchto pozorovani lze dojit k zdvéru, Ze je tfeba politického kroku, ktery by pripravil
podminky pro spin-offy a start-upy podporou rizikového kapitilu. V CR neexistuji takika Z4dné
systematickd analyzy spin-offovych aktivit. Proto jsme sesbirali primarni data v dotaznicich a
rozhovorech, coZ ndm poskytlo alespon néjaky prehled (viz. Sekce 5.2.2 a Sekce 5.6.4)

19



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavérecna zprava, 5 — Vazby mezi védou a priimyslem

Graf 9: Uroveni a kolisavost investic rizikového kapitalu v ranych a expanznich fazich investice.
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Poznamka: Hladina VC je méfena za obdobi 1999 — 2009 a kolisavost je zachycena koeficientem
variace pro stejné obdobi VC investice. Velikost kruhu zobrazuje tGrovein kolisavosti. Ta je méfena
koeficientem variace, ktery plati pro rizné hladiny VC investic. Pii stejném stupni kolisavosti pro velké
i malé VC investice miize pohyb VC smérem dolt omezit dostupnost VC v ptipad€ nizké trovné témeér

7

na nulu, zatimco v opa¢ném piipadé neznamena zadny vyznamny rozdil.

Celkové vzorce, vychazejici ze srovnani svybranymi zemémi, naznacuji, Ze absorp¢ni kapacita
prumyslu se zda byt vys$i nez vzemich, jako je Madarsko nebo Polsko, s dileZitou vyjimkou
absolventli ve védé a technice (v porovnani s Polskem). Celkové by vysledky naznacovaly relativné
priznivé vysledky pro SIL. AvSak tento potencidl neni pfetaven do skute¢nych vztahti, coz dokumentuji
empirické ditkazy z EU-CIS (komunitni inovaéni piehled).
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2.3 Srovnani vetejnych iniciativ

Porovnani situace ve vybranych zemich v politické perspektivé nabizi prvni dojmy o veiejné podpote
pro SILs. Tato srovnani byla prevzata ze studie Evropské komise (ProInno Policy Trendchart)e.

Graf 10 poskytuje prehled programi, pfic¢emz rozliSuje tii (obecnéjsi) typy: (1) programy podporujici
infrastrukturu, transfer znalosti a VaV spolupraci (2) programy podporujici lidské zdroje a (3)
programy podporujici inovativni start-upy a rizikovy kapital.

Kviili omezené dostupnosti dat a tudiZ omezené porovnatelnosti politickych programt je porovnani
omezeno na prosty pocetni tkon: kolik funguje program@ na podporu réznych dimenzi SIL?
Samoziejmeé to neplati pro vefejné zdroje vénované na kazdy z téchto program.

Graf 10: Pocet podpiirnych programt pro rtzné SIL
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Zdroj: Prolnno Policy Trendchart, zahrnuté kategorie: (1) 2.2.1 Podpora infrastruktury (transferové
kancelare, Skoleni podptirného personélu). 2.2.2 Pienos znalosti (smluvni vyzkum, licence, vizkumné
a IPR zalezitosti ve vefejnych/akademickych/neziskovych institucich. 2.2.3 VaV spoluprace (spole¢né

5 Situace Ceské republiky je podrobné vysvétlena v nasledujici kapitole.

6 Porovnani néstrojii podpory zplisobuje urcité problémy. Nicméné poskytuje hruby obraz o stupni diferenciace a orientace
nérodnich inovacnich politik. Zde je nutno ucinit nékolik pozndmek o danych problémech: (1) Problémy v interpretaci — méné
mlZe znamenat vice — pouhy vyéet programi nemusi byt adekvatni strategii pro vystopovani politickych priorit, ale
diferenciace vyjadfena poctem programi miize vést k potencidlnim mezerdm a poskytnout tipy pro zlepSeni. (2) Problémy
v porovnavani: v nékterych pripadech poskytuje ProInno velmi detailni informace, zatimco v jinych je cela fada samostatnych
programt sloucena do jedné skupiny. Nékolik programi podle databaze jiz bylo ukonéeno. Kdyz vSak porovndme nékteré
informace o ukonéeni, poskytnuté v ProInno, s informacemi na webovych strankach piislu$nych programii, zjistime, Ze tyto
programy ¢asto pokrac¢uji. Bereme-li v ivahu kompletni mnozstvi programti a jazykové bariéry, je kompletni prizkum kazdého
z nich nemozny. Ve svétle téchto problému jsme se rozhodli zafadit i ty programy, které uz dle Pro Inno byly ukonceny. Proto
tabulka zobrazuje politickd opatieni ve zvolenych politickych oblastech. (3) Poznamka ke strategii vybéru: Programy, které
pouze podporuji intenzivni Gcast vjinych evropskych programech, napt. Evropské ramcové programy, nebyly do prehledu
zahrnuty. Programy,které, zjevné jsou v nespravné sekei, byly téZz vylouceny. Abychom se vyhnuli dvojimu pocitani, byly
programy, citované ve vice nez jedné sekci této studie, zapocitany do nejvhodnéjsi sekce.
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projekty, PPP s vyzkumnymi institucemi), (2) 4.3.1 Podpora inovativnim start-upim véetné gazel
4.3.2 Podpora rizikového kapitélu, (3) 3.3.2 Nabor kvalifikovanych zaméstnanci v podnicich

Je evidentni, e CR m4, zejména ve srovnani se zemémi jako Rakousko, Dansko, Finsko a Némecko,
vyrazné méné existujicich programi. Dale je zimplementace strukturdlnich fondt zfejma vysoka
dtilezitost Evropskych strukturalnich fondd. Bliz§i pohled na tyto programy v CR se zamé&fenim na SIL
poskytneme v nasledujicich kapitolach.

Predchozi diskuse jiz demonstrovala relativné nizkou troven rizikovych kapitalovych investic v CR.
Zda se, Ze z pohledu verejné podpote dilezitych SIL, zejména ranym fazim rizikovych investic a high-
tech start-upim neni vénovan zadny zvlastni diraz. Je evidentni, Ze i tak maly pocet existujicich
programii do zna¢né miry zavisi na financovani ze strukturalnich fonda EU.

Dalsi linie se tyka podpory pro SIL — zejména kvalifikovanych lidskych zdroji. V tomto ohledu patii
mezi nejdulezitéjsi prvky poskytovani podpory rozvoji prislusnych dovednosti. Zda se, ze témto
prvkim se v CR nevénuje 74dna pozornost. Z nékolika mezinarodnich studii viak vyplyva, Ze lidské
zdroje jsou v téchto interakcich tstrednim faktorem — zejména co se regionalniho rozvoje tyka (Hofer
a kol. 2004). Positivni efekt kvalifikovanych lidi na absorp¢ni kapacity se tak jesté nasobi.

Seéteno a podtrzeno, dostavidme zcela jasny obrazek: CR ma4 v relativnich i absolutnich &slech velmi
nizky podet podplirnych programi pro podporu SIL. UvaZime-li, Ze inovativni politika se v CR teprve
rodi, je interpretace ve smyslu politiky, kterd upfednostiiuje malé mnozZstvi velmi G¢innych a
efektivnich programi, neodtivodnéna.

2.4 Resumé — vyvstavajici otazky?
Globalné vzato vedlo porovnani SIL s vybranymi zemémi k nasledujicim zjisténim:

e Zdroje lidského kapitalu s tercidrnim vzdélanim jakozto dillezita slozka pro intenzivni SIL jsou
relativné omezené v porovnani s transformujicimi se a vyspélymi ekonomikami.

«  Veiejny védecky sektor v CR obecné a méfitka odrazejici absorpéni kapacity primyslu se jevi
na vys$i arovni neZ v zemich jako Madarsko a Polsko, ale pod trovni zemi jako Rakousko,
Némecko, Finsko a Dansko. Nicméné struktura primyslu se pro SIL jevi jako ptizniva, nebot
zastoupeni high-tech vyroby je zde relativné vysoké, ale ve skute¢nosti vykazuji high-tech
vyrobni aktivity nékdy nizky stupenn pridané hodnoty (napf. montazni aktivity). Dosti
negativnim jevem je také nizky podil znalostné intenzivnich sluzeb.

« Zatimco ostatni VaV indikatory ukazuji na stiedni pozici CR mezi ostatnimi transformujicimi
se ekonomikami a vysp€lymi ekonomikami, neplati to pro intenzitu spoluprace a SIL v VaV.
Zde CR vykazuje niz$i nebo stejnou tiroveni jako ostatni transformujici se ekonomiky.

» Praha je dominantnim centrem narodniho vyzkumného systému. Dilezitost hlavniho mésta je
vCR mnohem vy$$i nez déleZitost piednich regiondi vjinych zemich. Soudasné jsou
vyzkumnici vsoukromé sféfe rozprostieni mnohem rovnomeérnéji, nez je tomu v jinych
transformujicich se zemich. Koncentrace ekonomickych aktivit v Praze je dtlezitym kladem,
ale musi byt zajisténo, ze SIL se bude dost4vat pies hranice regiont s minimalnim odporem.

e Vyvoj primyslu — navzdory relativné nizkym bariéradm pro podnikani a piiznivému prostiedi
pro start-upy se trh stale jevi jako nedostatecné vyvinuty pro rizikovy kapital.

« Vporovnani s jinymi zemémi provozuje CR velmi méalo politickych programf, které by mohly
podpofrit relativné slabé SIL. Neexistuje zadny program, ktery by podpofil transfer technologii
prostfednictvim mobility lidského kapitalu.
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3. Systém produkce znalosti v CR

Analyza SIL v systému VaVal v CR odhaluje potfebu pochopit priimyslové a védecké struktury a z toho
divodu vytvorit piehled systému produkce znalosti. V této oblasti je nutno odlisit inovaéni aktivity od
¢isté VaV aktivit. Pro generovani inovace musi byt pouzity i dalsi prvky z fetézce znalostnich hodnot.
Inovace znamen4 implementaci novych nebo vylepSenych vyrobkd, procesti, novych marketingovych
metod nebo organizaci v byznysu’. Proto inovacni aktivity znamenaji mnohem vice nez jen VaV (napft.
podnikani nebo propagaci vyrobk).

Jak je zndmo z literatury (Bozeman 2000, Polt a kol. 2001), vztahy mezi védou a primyslem jsou
ovlivnény témito celostatnimi okolnostmi:

e struktura vyzkumného a podnikatelského sektoru, jejich VaV usili a chovani pti spolupraci —
coZ implikuje vytvateni dlouhodobé spolehlivosti — vytvateji nezbytny potencial pro vztahy

» prevladajici potieby pramyslu, tykajici se vyrobnich faktort a sluzeb zaloZenjch na VaV,
vytvareji nezbytné pobidky,

¢ podminky ovliviiuji konkurenceschopnost,

o prostiedi (véetné ,kultury” a uplatnénych opatieni), vytvofené veiejnou podporou SIL,
poskytuje podminky pro podporu, nebo tvoii prekazky.

Kromé téchto obecnych vztahii ovliviiuji vytvofené modely SIL v CR i regionélni rozdily v CR (Zizalova
2010, Blazek a Uhlir 2007).

Nasledujici popisy a analyzy jsou zaloZzeny na datech, poskytnutych Ceskym statistickym tiadem,
Eurostatem a OECD.

Podle studii (nap¥. Evropska komise, 2009) se tvrdi, Ze CR se méni ze systému tazeného ekonomikou
na systém taZeny inovacemi. Vtomto ohledu se SIL stavaji klicovym prvkem a absorp¢ni kapacity
v primyslu se musi vyvijet stejné jako stejné, jako struktury podporujici interakci mezi védou a
prumyslovym sektorem.

V nasledujicich podkapitolach, popisech a prehledech se snazime uvést vztahy mezi védou a
primyslem do Sir§iho kontextu. Nejprve ndm strukturalni charakteristiky a specializaéni vzorce,
posilené ukazateli konkurenceschopnosti, poskytuji podklady pro vyhodnocovani existujiciho
potencialu pro SIL. Modely spolupréce, detekované finan¢nimi toky a statistikami VaV, poukazuji na
zalezitosti tykajici se MNE a regionalniho rozd€leni.

3.1 Primyslové vzorce chovani a VaVvs

Analyza SIL musi vzit vavahu narodni/regionalni primyslovou strukturu a jeji charakteristiky.
Potencial pro vztahy mezi vyzkumnymi organizacemi — bud’ vefejnymi, nebo soukromymi — a firmami
zavisi na rolich v hodnotovém fetézci a hlavnich determinantech konkurenceschopnosti (tj. zejména na
obsluze vysoce hodnotnych casti zaloZenych na intenzivnich znalostech nebo vyrobé casti zaloZzenych
na ekonomice velkych objemt vyroby a na nizkych jednotkovych nakladech). Cim vice se primysl
vyviji smérem k vyssi intenzité znalosti (coz vyjadiuje napt. vyssi intenzita VaV)9 zaloZenych na védéo,
tim dulezitéjsi jsou piilezitosti pro navaznost na vyvoj védy. Tudiz potencidl pro spolupraci mezi
védeckym a primyslovym sektorem nartista a stava se klicovym prvkem pro konkurenceschopnost
(napft. ve farmaceutickém primyslu).

Ackoli primyslova odvétvi mohou zvySovat svou znalostni intenzitu, neni viibec jisté, do jaké miry to
bude mit dopad na narodni ekonomiku. Proto musime analyzovat pozici primyslu v narodni
ekonomice. Néasledujici podkapitoly proto zkoumaji pozici primyslu v ndrodni ekonomice s ohledem

7V souladu s klasifikaci OECD

8 Pojem “primysl” zahrnuje vSechny typy produktivnich ¢innosti — ne jen vyrobu.

9 Znalostni intenzita neznamen4 jen VaV, ale mize zahrnovat i dal§i sluzby (napf. marketing, design). Dale je tfeba poznamenat,
Ze znalosti se projevuji riznymi formami, nap¥. jako kodifikované, skryté, ztélesnéné, tajné a vetejné (Foray 2006).

10 Prvni klasifikace primyslovych odvétvi podle jejich potteby spojeni s védou byla provedena Pavittem v roce 194.
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na distribuci hrubé pridané hodnoty, firemni naklady na VaV, specializaci a konkurenceschopnost,
indikovanou stavem FDI a odhalenou v konkurenénich vihodach — RCA.
3.1.1 Primysl a naklady na VaV, struktura a rtist

Jak zobrazuje Graf 11, nejvét§im prispivateli k pfijmim (hrub4 pridani hodnota)* do primyslové
struktury CR jsou ,vyroba“, ,obchod s realitami, najmy a obchodni aktivity“2 a ,velkoobchod a

X0

maloobchod, opravy motorovych vozidel, motocykli a domécich spottebica®.

Graf 11: Podil hrubé pridané hodnoty podle odvétvi (2009)
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze ,,vyroba“ je zodpovédna za asi 2/3 nakladi na VaV ve firemnim sektoru
(viz. Graf 12) je evidentni, Ze rist pohdnény VaV je vekonomice CR ftizce spojen s odvétvimi
zastoupenymi ve ,,vyrobé®.

PovSimli jsme si, Ze nejvyssi podil hrubé pridané hodnoty byl v nasledujicich odvétvich: ,vyroba
motorovych vozidel, privést, polo-pfivésu“ (3,02%), ,vyroba stroji a zafizeni“ (2,76%) a ,vyroba
kovovych vyrobkt kromeé stroji a zafizeni“ (2,53%).

V ramci ,vyroby“ ma lvi podil okolo 24% ,vyroba motorovych vozidel, pfivést a navési“ — kazdopadné
predni odvétvi a z pohledu inovaéniho systému kli¢ovy prvek. S primérnymi hodnotami ro¢niho ristu
hrubé pridané hodnoty (2001-2009) okolo 8,5% se ,,vyroba motorovych vozidel, privésti a navést“ radi
mezi prvni trojku ve ,,vjrobé&“. Podle informaci CzechInvestu (2010b) je CR v automobilovém priimyslu
¢tvrtou nejatraktivnéjsi lokalitou na svété. Automobilovy primysl v ,CR nejen Ze zvladl privatizaci a
masivni ptiliv FDI mezi devadesatymi léty 20. stoleti a dneSkem, oboji doprovizené extenzivnim
ristem, ale byl také rozvijen funk¢éni modernizaci — reprezentovanou vznikem novych VaV center
(Pavlinek a kol. 2011). Nicméné blizsi pohled odhaluje, %e tato modernizace se omezuje na Skodu a

malou skupinu nejvétSich dodavatelt se zahraniénimi vlastniky.

1 Jednociferné troven NACE
12 Véetné ,vyzkumu a vyvoje“ s podilem 0,32% v roce 2008.
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Graf 12: Podil BERD podle odvétvi
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Dals$imi odvétvimi s nejvét§im podilem nakladd na VaV (BERD) byly ,stroje a zatizeni“ (8,34%) a
~chemikalie a chemické vyrobky“ (6,30%) v roce 2009 — se ,stroji a zatizenimi“ (2,76%) jako jednim
z nejveétsich prispévateltt k hrubé pfidané hodnoté (1,11% pro ,chemikalie a chemické vyrobky“) — a
obé odvétvi s dlouhodobou tradici v CR.

Udaje o riistu ukazuji, Ze se tyto struktury mohou v budoucnu zménit a tudi zpiisobit uréité zmény

orientace v inova¢nim systému. Nékolik odvétvi vykazuje relativné vysoké roéni hodnoty rastu (mezi
lety 2001 a 20009), a to jak v hrubé pridané hodnot€, tak v BERD:

» ,Lékarské, presné a optické pristroje, hodinky a hodiny“ (6,13%/30,48%)3

* ,Kancelaiské, ekonomické a pocitac¢ové pristroje” (8,29%/28,98%

* ,Gumové a plastové vyrobky“ (8,09%/16,21%¢ a

e Elektrické pristroje a aparaty” (4,50%/15,03%)
Tato ¢tyfi odvétvi (2009) reprezentuji priblizné 4% hrubé pridané hodnoty a 12% BERD (v porovnani s
~motorovymi vozidly, pfivésy a navésy“ s 3,02% resp. 23,45%) — stale zaostavaji za vySe uvedenymi
vedoucimi odvétvimi.

13 Prvni ¢islo v zavorkach oznacuje primérnou ro¢ni hodnotu réistu hrubé pridané hodnoty, druhé primérnou roéni hodnotu
riistu BERD.
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Graf 13: Intenzita VaV (naklady na VaV v % piidané hodnoty) dle odvétvi, CR 2002 a 2007
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Dopliikovym a rostoucim odvétvim v sektoru sluzeb jsou ,pocitace a spojené c¢innosti“ s primérnymi
hodnotami ro¢niho riistu (2001-2009) hrubé pfidané hodnoty 11,49% a BERD 29,83%.

s vz

Tato pozorovani poukazuji na rostouci ¢ast prumyslu vztahujici se k “ICT“ paradigmatu — strukturélni
zmén€, kterd potrva néjakou dobu a bude zaviset na dostupnych zdrojich — zejména na kvalitné
vzdélanych lidech.

Srovnani mezi roky 2002 a 2007 ukazuje, Ze zpracovatelsky pramysl zvysil intenzitu VaV, ale Ze
odvétvi s nejvétsim podilem VaV (,motorova vozidla®) intenzitu VaV vyrazné snizila4. Na druhé strané
selektrické/optické pfristroje”, ,radia/televize/komunikace” a ,chemikélie® prokazuji vysSsi rast,

Mric

zejména v sektoru sluZeb, ,,éinnostech spojenych s pocitaci® (viz. Graf 13).

Porovnanim vzorcii chovani sjinymi zemémi's je ziejmé, Ze pokles vintenzité VaV u ,vyroby
motorovych vozidel, pfivésti a navési“ je v Evropé obecnéj$im jevem. Globalni krize zasahla toto
odvétvi velmi tvrd€ — a skutecné zptisobila pokles v intenzité VaV (Evropsk4 komise 2009).

14 Automobilovy primysl vykazuje cyklické investice do VaV.
15 Porovnani byla u¢inéna s 6 vybranymi zemémi, jak je vysvétleno v Kapitole 2.
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Vétsi rozdily mezi zemémi se objevuji v odvétvich ,,chemikalie®, ,elektricka a optick4 zarizeni“ a ,radio,
televize a komunikace“. Z globalniho pohledu jsou tato odvétvi zastoupena hlavné v nadnarodnich
firmach a podle globalniho pohledu se vhodnotovém fetézci téchto odvétvi bude ménit lokalizace
(Yrko s kol. 2011). ,Pocitace a spojené ¢innosti“ v sektoru sluzeb jsou v souladu s dal§imi studovanymi
zemémi a zaznamenavaji vzrastajici intenzitu Vav.

Celkové lze konstatovat, Ze pokud jde o piidanou hodnotu a firemniho VaV, je v CR vyroba
dominantni. Dynamicky vyvoj se projevuje diky restrukturalizaci primyslovych odvétvi v CR a ma
souvislost s ,,ICT paradigmatem®. Tento sektor vykazuje nartist VaV aktivit, zatimco ve ,vyzralejsich“
odvétvich (napf. automobilovy primysl) jiz VaV neni vyjimkou. Nicméné je tieba na tyto tGdaje
pohliZet s opatrnosti, nebot mohou byt podstatné rozdily mezi podniky v rtznjch odvétvich (napft.
Skoda piedstavuje asi 75% nakladii na VaV v ,motorovych vozidlech®). Takovato koncentrace VaV je
typickou pro témér vSechna odvétvi a lze ji pozorovat i v dal§ich zemich. Pouze maly vzorek podniki
uvniti odvétvi ma vysokou VaV intenzitu (viz. napriklad vysledky z Rakouské zpravy o vyzkumu a
technologiich, 2010).

3.1.2 Vzorce specializact priimyslu v CR

Abychom zjistili vzorce specializaci primyslu v CR, a tudiZ komparativni vyhody, byla vypoé¢itana
zjevnad komparativni vyhoda (RCA), kterd porovnavd vztah mezi vystupem sektoru i vzemi
k s celkovym vystupem sektoru I vdaném méiitku (EU27) se vztahem mezi celkovym vystupem (vSech

Vv

sektori v zemi v porovnéni s celkovym vystupem métitka.1

Hlavni vyhodou indikatoru RCA je to, ze umoziiuje vyhodnoceni relativni pozice odvétvi v zemi bez
jakychkoli vedlejsich efekti. Ani velikost odvétvi v zemi ani velikost odvétvi nem4 vliv na vystupy
tohoto indikatoru. Proto lze srovnavat zemé a cile piimo.1”7

Musime vzit v tivahu skuteénost, ze specializace je relativni pojem. Ukazuje, na které oblasti se dana
zemé specializuje v porovnani s méfitkem. Timto méritkem mizZe byt svét, vybrané zemé (napt. EU-
15/EU27) nebo jedna zemé vynikajici ve vykonnosti VaV (nejlepsi méritko). Vybér métitka ma
pochopitelné zasadni dopad na vysledky ,specializace®, ale soucasné je vybér méritka zasadné ovlivnén
dostupnosti dat.

Porovnali jsme hrubou pfidanou hodnotu odvétvi s EU27 a zjistili indikace o odvétvich, ktera jsou v CR
reprezentovana v mnohem vyssi mife nez v porovnani s ostatnimi zemémi a tudiz mohou predstavovat
konkurenc¢ni vihodu. Dale jsme sledovali ¢asovou linii let 1995 aZz 2009, coZ ndm poskytlo piredstavu o
zménach a soucasné o vzajemnych vazbach.

Podle grafu 14 ukazuje RCA hrubé pridané hodnoty ve vyrobé, Ze se modely specializace méni. Zatimco
obory jako ,vyroba dopravnich zafizeni“ (véetné motorovych vozidel atd.), ,vyroba elektrickych a
optickych zaiizeni“ a ,vyroba gumovych a plastovych vyrobki“ se v CR staly specializacemi, ostatni
odvétvi jako ,vyroba chemikalii a chemickych vyrobkd a umélych vlaken“ nebo ,vyroba koksu,
rafinovanych ropnych produktti a nukledrniho paliva“ jako specializace postupné mizi. Za touto
zménou specializace byl viditelny masivni ptiliv FDI v pfipadé dopravnich zafizeni (zejména
v automobilovém pramyslu), coZ znamen4, Ze tato specializace je zapfi¢inéna vyhodnou situaci, ktera

16 Je definovano jako:

iAki/Z ik Aki‘ ‘
ATy (AGTTDY

RCA,= 100 tanh In

(Grupp 1997: 213)
Pozitivni hodnoty oznacuji specializaci.
LN soustfeduje tdaje okolo nuly a hyperbolicka tangenta znasobend 100 hodnotami RCA ma hodnoty mezi +100 a -100.
Pozitivni hodnoty pro sektor i ukazuji na fakt, ze tento sektor méa vétsi vahu v portfoliu zemé, nez je jeho vaha v EU27 (vSechny
udaje ze vSech zemi. Negativni idaje oznacuji podprimérnou specializaci v oblasti 1.
Pro vice informaci viz. Zavére¢na zprava o vefejnych vydajich na VaVv v Sekei 3.3.2
17 Nicméné tato normalizace vylucuje vedlejsi efekty, které maji ve védé svou roli.
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v CR pro toto odvétvi existuje. V pozadi stoji dlouholeté tradice v technice v tomto sektoru a skvélé
technické vzdélavani v kombinaci s nizkymi jednotkovymi naklady. Nasledné byla tato specializace
doprovazena také zaloZenim automobilovych technologickych center globalnimi hraé (napi. Mercedes-
Benz — viz. CzechInvest 2009)

Graf 14: RCA hrubé piidané hodnoty, 1996 — 2009
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Zdroj: Eurostat (2011), vypocty Joanneum Research

Dal$im odvétvim se vzriistajicim RCA je ,vyroba gumovych a plastovych vyrobkt“. Toto odvétvi je tizce
spojeno s automobilovym, potravindfskym a elektrotechnickym prtmyslem, nebot pro tato odvétvi
poskytuje obaly. Tradi¢ni chemicky primysl a jeho znalostni potencial, vzriistajici poptavka ze strany
napojenych odvétvi a skvélé verejné vyzkumné instituce® poskytly vSechny nezbytné piredpoklady pro
rozvoj tohoto odvétvi jakoZzto specializace.

Tteti odvétvi ,vyroba elektrickych a optickych zarizeni“ ma také spojitost s automobilovym primyslem
— dodavatelé automobilové elektroniky, podle Czech Investu (2009a, 2009b). Déle je elektrotechnicky
priimysl v CR zaloZen na dlouhé tradici a nékolika vyjimeénych vyzkumnych vysledcich.

Celkové je tedy zfejmé, Ze klitovym prvkem soudasné specializace v primyslu CR je priimysl
automobilovy. Uzce souvisejici odvétvi, jako gumy a plasty nebo elektricka zafizeni také dokéazala najit
zpisoby, jak tyto vztahy vyuzit ristu — zaloZenému na pevnych tradicich.

I kdyZz se zd4, Ze chemickému primyslu v téchto inovacich ujizdi vlak, musime zminit, Ze intenzivni
aktivity probihaji v biotechnologickém priimyslu (Blazek a Zizalova 2010). Dale jsme vypozorovali
dosti stabilni specializaci v odvétvich jako ,dfevo a drevéné vyrobky“, ,jiné nekovové mineralni
vyrobky“, ,zékladni kovy a opracované kovové vyrobky“ nebo ,stroje a zatizeni“, zatimco pokles
specializace byl pozorovan u ,ktize a koZenych vyrobk“ nebo ,koksu, rafinovanych ropnych vyrobki a
nukledrnich paliv®. Celkové toto vSe podporuje pohled na vyvijejici se ekonomiku (Evropska komise
2009), obsahujici oblasti, které jsou taZzeny ekonomicky a pracujici na zakladé drive existujici baze
znalosti a dalsi oblasti, sklddajici se z odvétvi pohanénych inovacemi.

18 Institut chemickych technologii (pekladatel: patrné VSCHT Praha) mé dlouhou tradici a patif mezi nejvétsi vzdélavaci
instituce svého druhu v Evropé.

28



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

3.1.3 Mezinarodni konkurenceschopnost — FDI a zahranic¢ni obchod

Co se ty¢e mezinarodni konkurenceschopnosti, svédéi piiliv FDI o vyhodné pozici (OECD 2011). Cim
atraktivnéjsi je lokace, tim vice FDI je obvykle pfilakano. Dale mohou ziskané FDI zahrnovat urcité
celofiremni fidici funkce, coz mize mit ve svém dtsledku pozitivni vliv na SIL. Na druhé strané jsou
FDI c¢asto doprovazeny centralizaci strategickych ¢innosti (napt. VaV aktivity) vdomovské zemi. To
pak zplisobi takové rozdéleni VaV ¢innosti, které ucini hostitelskou zemi zcela zavislou na domovské
zemi zahrani¢niho investora, nebot mistni ukotveni nemusi byt podporovano.

V mnoha piipadech jsou strategicka rozhodnuti tykajici se VaVal aktivit provadéna v domovské zemi
MNE. Mistni VaV aktivity jsou ¢asto provadény pouze pro adaptaci na podminky mistniho trhu, coz ve
svém disledku omezuje potencial pro SIL na vyssi Grovni (alesponi co se tyce verejnych narodnich
vyzkumnych organizaci). Pouze v né€kolika pripadech VaV oddéleni mistnich firem skute¢né obdrzi
status kvality v mezinarodni organizaci — pozici, které dosahla né€kolik spolec¢nosti v automobilovém
primyslu CR (Czech Invest 2009).

Zatimco je priliv FDI ukazatelem vyhodnosti lokality (celostatni nebo regionalni), reprezentuje jejich
vyvoz situaci ,central“. V tomto ohledu bud narodné vlastnéna spole¢nost investuje mimo zemi, aby
rozsitila svou vyrobu, nebo spolecnost se zahrani¢nim vlastnikem (byvalé importované FDI)
shromazduje veskerou centralni zodpovédnost (urcita ,centrala®“) a toto dale prohlubuje. Protoze jsou
VaV aktivity ¢asto kombinovany s funkcemi ,,centraly”, jsou vnéjsi FDI také znakem potencidlnich SIL.

Graf 15: Rust piiliva FDI (soucet) a exportu FDI (soucet), 1995-2009 (1995=0) pro vybrané zeme

Zdroj: OECD 2011, vypocty Joanneum Research

Porovnéani piilivu FDI ve vybranych zemich ukazuje skute¢nost, Ze CR se ¥adi mezi nejatraktivnéjsi
zeme. Jevila se stejné atraktivni jako Finsko a teprve ned4dvno byla predstizena Mad’'arskem a Polskem.
Nicméné je zde pozorovatelny postupny narist existujicich FDI. Podle informaci CzechInvestu (2009)
je nyni automobilovy primysl pfevazné v rukou zahrani¢nich vlastnikd v disledku FDI aktivit, které
Casto rozsirily existujici vyrobni zdvody, nebo zalozily podniky, které se staly dodavateli konkrétnich
vyrobci (napt. Bosch).

Vychazejice z vySe uvedeného argumentu bychom ocekavali o néco mensi potencial pro SIL. AvSak
konkrétné automobilovy primysl ziskal mnoho studenti a absolventt technickych univerzit a v§echny
technické univerzity maji vztahy sfirmami v automobilovém sektoru na trovni VaV projekti (viz.
CzechlInvest 2009).

V exportu FDI dokazala CR jit cestou pozoruhodného a trvalého riistu — a byla predstizena pouze
Madarskem a Polskem.

Celkové jsou FDI aktivity na nejvyssi trovni za prvé ve sluzbach a za druhé ve vyrobé (v oborech
»motorova vozidla“ a v mensi mite , kovové vyrobky“ a ,chemikalie“), dle dat OECD. ,,Chemikalie“ také
vykazuji narist exportu FDI, ale vyrobni odvétvi jako takova ztratila dynamiku v porovnani s nartistem
exportu FDI v Madarsku a Polsku.
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Dalsim ukazatelem konkurenceschopnosti je struktura obchodu. Vyvozci musi najit své zakazniky
v prostfedi mezinarodni konkurence. To znameni, Ze vzristajici podil exportu je doprovazen
konkurenceschopnosti ve vyrobnim primyslu. Proto RCA analyza ukazuje na vyhody — a v kombinaci
s dal$imi ukazateli (jako intenzita VaV atd.) poskytuje informace o tom, do jaké miry muze byt tato
konkurenceschopnost zalozena na VaVal (Graf 16). Inovativni aktivity maji obvykle velmi pozitivni
vztah k aktivitdim exportnim — a export stimuluje dal$i inovaci. Odstranéni prekazek pro inovaci
podnécuje internacionaliza¢ni snahy a eliminace piekazek internacionalizace mtize podporovat
inovaéni usili ve firmach (Reinstaller a kol. 2010).

Porovnani vyvoje v RCA v letech 2005 az 2009 dava uréitou predstavu o tom, na jaka odvétvi se zemé
specializuje podle struktury exportu. Je jasné naznaceno, Ze v kovoobrabécim primyslu byly RCA
masivné omezeny, zatimco v oboru ,motorova vozidla“ — ale také v odvétvich souvisejicich s obory
selektronika® a ,guma a plasty” — lze pozorovat viznamny nartst.

Diikazy opét ukazuji, ze noveé vyvinuta a zalozena primyslova specializace — zalozena na narodnich
komparacnich vyhodach (ndklady na jednotku a kumulované znalosti) a pfislusné FDI aktivity — se

vyvijely spoleéné se zvySenou konkurenceschopnosti téchto odvétvi, coZ naznacuji vzorce obchodovani.
Otevienost zemé a vnéjsi vlivy (tj. priliv FDI a s nim spojené procesy) tento rist podpofily.
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Graf 16: Zjevna komparaéni vyhoda® (dle ISIC) pro CR v roce 1995 a 2009
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3.1.4 Shrnuti vzorce chovani primyslu

Vezmeme-li v ivahu vSechny vySe uvedené vypocty a pozorovani, jevi se ,vyroba motorovych vozidel,
privésti a navési“ jako nejdilezitéjsi odveétvi — je mezi nejdilezitéjsimi prispévateli k piijmim a VaV.
Dale je tento prumysl spojen s primyslem elektrotechnickym a vyrobou gumy a plastt i dal$imi
odvétvimi, ktera ziskavaji podil na specializaci CR. Téchto odvétvi se také tykaly masivni FDI — a tak je
nyni napf. vyznamné c¢ast automobilového primyslu vrukou zahrani¢énich vlastniki. O VaVal
aktivitach se nyni vyznamné rozhoduje mimo CR.

Odvétvi jako ,vyroba strojii a zafizeni” a ,vyroba chemikalii a chemickych vyrobki“zc jsou dal$imi
vyznamnymi prispévateli k VaV (a pf{jmim v pripadé stroji a zafizeni) s mirnymi hodnotami ristu

vys

19 Zjevna komparacni vyhoda (RCA) méfi intenzitu obchodni specializace zemé v ramci regionu nebo svéta (zde: v ramci OECD
pro obchod se zbozim). Vypocet: exportni podil odvétvi na celkovém exportu (zbozi) zemé déleno exportnim podilem tohoto
odvétvi v regionu nebo ve svété (zde: OECD). Pokud mé RCA hodnotu niz$i nez 1, znamen4 to, Ze zemé se v tomto odvétvi na
export nespecializuje. Podil tohoto odvétvi na celkovém exportu zboZi z této zemé je nizsi nez odpovidajici podil OECD. Stejné
tak, pokud index pfesahuje 1, znamena to, Ze zemé se specializuje na export v tomto odvétvi. (Statistiky OECD 2011).

20 Kter4 zahrnuje 1é¢iva.
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v BERD (nejvyssi hodnota hrubé piidané hodnoty v pripadé strojirenstvi a technologie). Tato odvétvi
jsou odvétvimi tradiénimi. Tvofi pater systému a stejné jako akumulované znalosti, technicka tradice a
vzdélavani, ptredstavuji dobfe zavedené doplitkové prvky a jsou komparativni vyhodou inova¢niho
systému CR.

Dalsim zajimavym odvétvim jsou kancelai'ské stroje a pocitace, prispivajici k pfidané hodnoté a BERD
jen malym podilem, nicméné pysnici se vysokymi hodnotami riistu BERD. Toto odvétvi se vyvinulo
z tradi¢né inovativniho elektronického sektoru, zalozeného na technickém vzdélavani a vyzkumu.
Ziskalo dynamiku v 9o. letech, kdy byly FDI v automobilovém primyslu doprovazeny dodavateli
automobilové elektroniky.

Nejvys$si konkurenceschopnost vykazuji RCA vobchod€, kancelarskych strojich a motorovych
vozidlech. To znamena, Ze odvétvi, kterd zahrnuji nejvétsi pocet firem se zahrani¢nimi vlastniky,
vykazuji také nejvétsi konkurenceschopnost. Z tdaji o VaV lze vypozorovat, Ze tato odvétvi se stavaji

VaV intenzivnéj$imi a tudiz maji vzrastajici potencial pro spolupraci mezi védeckym sektorem a
primyslem.

3.2 Vzorce vetejnych vyzkumnych organizaci

V CR se vefejny vyzkumny sektor, podobné jako ve vétsiné dal$ich zemi, sklada z vyzkumnych tstavii
Akademie véd (AV CR), univerzit a dal§ich vefejnych vyzkumnych instituci (ERAWATCH 2010)-.

Jak bylo zminéno v sekci o konceptu, miize byt prenos znalosti mezi védou a priimyslem provadén
riznymi kanély. Ty zahrnuji spoluprici na projektech VaV, mobilitu zameéstnanc, spolupraci ve
Skoleni a vzdélavani a komercializa¢ni snahy (zaklddani spin-off firem). V pripadé SIL je nejdilezitéjsi
rozvoj kapacit pro spolupraci a pienos znalosti riznymi kanaly (tj. kvalifikovanymi lidskymi zdroji
nebo spoleénymi vyzkumnymi aktivitami).

V tomto ohledu se tato analyza do velké miry prekryva s ostatnimi oddily (pracovnimi balic¢ky) auditu
— zejména co se tyka lidskych zdroji, bibliometrickych vysledkti a Fizeni. Nésledujici podkapitoly
shrnuji vysledky s cilem naértnout struktury a vykonnost vefejného vyzkumného sektoru, coz pomaha
odhaleni vzorct chovani, diilezitych pro SIL.

3.2.1 Verejné vyzkumné organizace a schopnosti pro prenos znalosti

Stejné jako v jinych zemich se vefejny vyzkumny sektor sklada z rtiznych organizaci, které maji vztah
k oblasti vyssiho vzdélavani — aktualné zahrnuji 26 verejnych instituci vy$siho vzdélavani s 333 580
studenty (2009) a 45 soukromych entit s 56 357 studenty (2009), které poskytuji terciarni vzdélavani

(CZSO 2010). Tti hlavni typy univerzit vyprodukovaly 69 647 absolventti (2009):

o Tradi¢éni univerzity (tj. Univerzita Karlova vPraze nebo Masarykova univerzita v Brné,
s tradi¢nimi fakultami jako medicina, pfirodni védy, humanitni védy atd.) — produkujicimi
priblizné 30 000 absolventfi.

« Technické univerzity (napt. Ceské vysoké uleni technické v Praze, Technickd univerzita
v Ostravé nebo Technicka univerzita v Brné s technickymi disciplinami) — produkuji ptiblizné
18 000 absolventd.

«  Univerzity specializované na vybrané obory (napi. Ceska zemédélska univerzita v Praze nebo
Vysoka Skola ekonomicka v Praze).

Organizace vys$iho vzdélavani se v komunistické éie soustiedovaly na vzdélavani, a az béhem
poslednich dvou desetileti zaéinaji intenzivné dohé&nét ztratu ve vyzkumnych ¢innostech, coz
aktualné predstavuje asi 19 000 vyzkumnikd. 2t

Dalsi velkou vyzkumnou organizaci je AV CR, pat¥ici do vladniho sektoru. Ta byla v komunistické
éfe viceméné jedinym producentem zakladniho vyzkumu. Akademie aktualné zaméstnava témer
7 000 pracovnikll a sklada se z 53 vyzkumnyjch tstavii, které jsou rozdéleny do tii vyzkumnych
sektori (AV CR 2009)

* Sektor matematiky, fyziky a geologicky véd

21 Ekvivalent plnych pracovnich tvazki (PTE)
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»  Sektor chemickych a ptirodnich véd
e Sektor humanitnich a socialnich véd

Dalsi kategorie se sklada z instituci, navazanych na ministerstva. Téch aktualné existuje 19 (14 v Praze,
3 v Brné, 1 v Teplicich a 1 ve Vyskové). Jejich vyzkum je urcovan potrebami prislusnych ministerstev.22

SIL byly propagovany i béhem komunistické éry. Existovaly centralizované statem vlastnéné vyzkumné
instituce, s nimiZz podniky musely spolupracovat. Nyni jsou pro firmy nejdalezité€j$imi partnery
univerzity a AV CR.

Na rozdil od jinych zemi nejsou v CR Zadné velké veiejné vyzkumné instituce, které by se vénovaly
aplikovanému vyzkumu (napi. Némecko — Frauhofer, Finsko — Finské Technické vyzkumné centrum
(VTT), Rakousko — Rakousky technologicky institut. Proto je jesté diilezitéj$i propagovat SIL mezi
existujicimi institucemi, zavadét flexibiln€jsi organizacni struktury, pro vSechny instituce v systému
(univerzity, akademii, soukromé vyzkumné instituce) definovat jejich zodpovédnost ohledné SIL a

vyvijet odpovidajici politicka opatieni na podporu SIL (programy, danové pobidky atd.).

Déle je nutno zminit soukromé vyzkumné organizace, nebof mnoho znich diive bylo vefejnymi
vyzkumnymi organizacemi. Vétsina téchto organizaci je nyni ¢leny Asociace vyzkumnych organizaci=3,
ktera sdruzuje subjekty, zapojené v aplikovaném a/nebo komerénim VaV. Tyto organizace v minulych
desetiletich prodélaly nejzasadnéjsi strukturalni zmény, kdyz se zménily z oborovych vyzkumnyjch
instituci na instituce privatizované — Casto bez odpovidajici vefejné podpory. Nasledné rada téchto
instituci omezila nebo ukoncila své vyzkumné aktivity zdtvodu nedostatetné poptavky a
preorientovala se na malovyrobu, poskytovani sluzeb, obchodni aktivity, ¢i v nékterych ptipadech
prosté prodaly majetek, ktery ziskaly v privatizaénim procesu. Pocet soukromé vlastnénych
vyzkumnych organizaci se aktualné pohybuje okolo 60, coz je priblizné polovina téch, které fungovaly
pred rokem 1990. Ne vSechny jsou aktualné zapojeny v VaV, nicméné ponechaly si jméno vyzkumné
instituce (AVO24),

V nékterych pripadech byly spin-offy velkych podnikt zaloZeny jako privatni VaV organizace béhem
privatizaéniho procesu v devadesatych letech (napf. byvalé vyzkumné oddéleni Skody Plzen, také
zvané Skoda vyzkum nebo byvalé VaV oddéleni Vitkovice Steel, zvané MATERIALOVY A
METALURGICKY VYZKUM s. 1. 0. v Ostravé (ERAWATCH 2010).

Nicméneé v soucasnosti existuje fada velmi aktivnich soukromé vlastnénych VaV organizaci pracujicich
primarné na smluvnim vyzkumu pro primyslové partnery a/nebo Zijicich z mezinirodnich VaV
grantld. Nejvétsi pocet jich je vchemii, elektrotechnice a strojirenské technologii, dal$i jsou
v potravinarstvi a zemédélstvi. (AVO25)

Vsechny tyto soukromé organizace jsou napojeny na soukromy sektor a maji tiizké vazby na pramysl.
Aktivné se Gcastni programt veiejného vyzkumu. Navic firmy dostavaji granty na inovacni aktivity a
objednavaji si subdodavky od soukromych vyzkumnych instituci. Proto nékteré soukromé vyzkumné
instituce také neprimo tézi z vefejného financovani.

Velka diversita vyzkumu mezi témito organizacemi nam bréani ziskat detailn€jsi informace o jejich
piinosu pro inovaéni systém CR bez provedeni piipadovych studii. Skala zahrnuje instituce jen
¢asteéné se zabyvajici vyrobou, jejichZ velikost se 1isi od pomérné velkych instituci, jako je Ustav
jaderného vyzkumu v ReZi snékolika stovkami zaméstnancti pres instituce stiedni velikosti jako
COMET (vyzkum a testovani material) s ptiblizné 50 zameéstnanci a dokonce i zcela malé, vysoce
specializované vyzkumné instituce s pouhymi né€kolika zaméstnanci.

Celkem ma vefejny vyzkumny sektor k dispozici kapacitu ptiblizné€ 27 000 vyzkumnik{26 a asi 10 000

VY2

techniki, véetné mirného presunu kapacit od vladniho sektoru (AV CR) k vy$§imu vzdélavani (napt.

22 ERAWATCH profil Ceské republiky:
http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=ri.content&topicID=4&countryCode=CZ
23 WWW.avo.CZ

24 AVO - Asociace vyzkumnych organizaci: http://www.avo.cz/index e.htm

25 AVO — Asociace vyzkumnych organizaci: http://www.avo.cz/index e.htm
26 Podle zaméstnani ve vladnim sektoru a sektoru vyssiho vzdélavani 2009
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univerzitdim) v dtsledku poklesu VaV zaméstnancti ve vladnim sektoru.2 Zakladna vefejného
vyzkumu28 je vysoce koncentrovidna okolo Prahy 54% VaV zaméstnanci2®) a Brna (18% VaV
zameéstnanct). Témér tii ¢tvrtiny vSech vefejnych vyzkumnych kapacit (vyzkumnik®) jsou umistény
vtéchto dvou centrech, zatimco kapacity ve firemnim sektoru jsou centralizoviny méné. Néasledné
dochézi k velké meziregionalni spolupraci mezi védou a firemni sférou a dochazi k ,,prazskému efektu“
stendenci firem hledat VaV partnery v Praze.3° Dalsi centraliza¢ni efekt je viditelny v pripadé
absolventli, kde se nejvétsi koncentrace studentti, ptispivajicich ndrodnimu hospodatstvi, nachazi
v Brné.s:

Diilezitym prvkem pro pienos technologii jsou absolventi terciarniho vzdélavani. Jiz se objevuji zpravy
o nedostatku absolventi (ERAWATCH 2010) navzdory faktu, Ze zna¢ny pocet absolventli univerzit
(véetné doktorandfi) v CR roste rychleji, nez je priimér EU 27. Vyzkumni pracovnici s titulem PhD
uprednostiiuji vyzkumnou kariéru kviili dobrym pracovnim podminkam (10%) a dobrym finanénim
podminkam (3%) (CZSO 2008), zatimco nejnovejsi analyza Vyzkumného institutu prace a socialnich
véci (Vavreckova 2008) ukazuje, ze na pracovnim trhu je tieba vice absolventti do vyrobnich obord,

elektroniky, farmacie, ekonomiky a ICT.

Podobné jako v priméru EU 27 studuje jedna tfetina studentdi v CR technické nebo pifrodni védy.
Ackoli se relativni pocet studentd technickych a prirodnich véd jevi jako prijatelny, v absolutnich
¢islech je velmi nizky. CR aktualné dosahuje vyznamné niz§i podil absolventl v technickych a
prirodnich oborech na 1000 obyvatel mezi 20 a 30 lety véku. Navic pozorujeme efekt starnuti, s vy$$im
podilem technickym absolventd ve véku 25-64 let, nez je primér EU — coZ poukazuje na nutnost

zmeény v inovaénim systému.

Vefejny vyzkumny sektor CR prodélal strukturalni zménu, kterd v minulém desetileti vytvorila
vzristajici pocet vyzkumnikl a prispéla k enormnimu riistu poctu absolventt, coz jsou dva ukazatele
rozsifujici se kapacity pro vyzkum a potencial SIL. Posledni vyvoj vSak tlumi pfehnané optimisticka
ocekavani, v technickych oborech se objevuje efekt starnuti a lidské kapacity ve verejném vyzkumném
sektoru stagnuji.

3.2.2 Vjkonnost vjjzkumu a inovace

Na zéakladé vysledki dalSich pracovnich bali¢kd, tykajicich se bibliometrie (WPg) a IPR (WPd,iii), lze
shromézdit vysledky a zjistit inovaéni vikonnost vefejného vyzkumného systému.

Vijkonnost vijzkumu jasné ukazala nékteré zasadni zmény ve vyzkumném systému CR:

» Viditelnost vysledkti ¢eskych vyzkumniki na mezindrodnim poli béhem uplynulého desetileti
vyrazné stoupla, stejné jako kvalita.

 Vtomto ohledu lze také pozorovat rostouci trend smérem ke zvySujici senarodni a
mezinarodni spolupraci.

Univerzity a vyzkumné organizace predstavuji témeér polovinu publikaénich aktivit; neni bez
zajimavosti, Ze priblizné 4% téchto aktivit obstaravaji soukromé organizace.

Dalsi vysledek poukazuje na vysoce koncentrovanou produkei publikaci - AV CR se podili se na vice
nez 45% vsech védeckych publikaci v zemi, za ni nésleduje Univerzita Karlova v Praze, ktera se podili
na asi 25%. Masarykova univerzita, Vysoké kola chemicko-technologicka v Praze, Ceské vysoké uéeni
technické v Praze nebo Palackého univerzita v Olomouci také vyprodukovaly v obdobi 1993-2009 vice
nez 3 000 publikaci.

Pozorovali jsme zajimavy vyvoj, ve kterém vazby éeskych vyzkumnych organizaci, jak narodni tak
mezinarodni, postupné narostly, zatimco nejvice ,izolovany“ vyzkum (charakterizovany jedinym
autorem publikace) mizi. Nejdiilezitéjsi zjisténi jsou:

veve

zadanich.
28 V1adni sektor a sektor vyssiho vzdélavani
29 Ekvivalent plnych tivazki 2009
30 Tato pozorovani podporuje i studie Zizkové (2010).
31 Viz. zadani o lidskych zdrojich
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Produkce v mezinarodni kooperaci ma obvykle normalizovany dopad blizky nebo vyssi neZz hodnota 1
(tudiz Kklasifikovany jako ,primeérny“ nebo ,vysoky“). Je pozoruhodné, Ze produkce mezinarodni
spoluprace nemocnic je jedinym sektorem snormalizovanym dopadem zna¢né nad mezinarodni
arovni (,,vysokym®).

Mezinarodni kooperace produkuje nejvyssi pocet publikaci ve vétsSin€ instituci. Lze vSak zminit nékolik
vyjimek, napiiklad Univerzitu Palackého v Olomouci, Jihodeskou univerzitu v Ceskych Budgjovicich,
nebo Univerzitu v Pardubicich, kde je procento publikaci vydanych v narodni kooperaci vyssi nez u
dal$ich typt kooperace.

Nartist mezinarodni spoluprace stejné jako troven produkce v mezinidrodni kooperaci je vyssi u
univerzit a vyzkumnych organizaci (predevsim AV CR), zatimco narodni spoluprace ma dulezitost
hlavné pro nemocnice, vladni instituce a predevsim firmy.

Neékteré univerzity a vyzkumné instituce jiz byly dobfe zapojeny do mezinarodnich VaV siti a jejich
podil na mezinarodni kooperaci se tak prili§ nevyvijel (to je p¥ipad AV CR — globalné -, Univerzity
Karlovy v Praze nebo Fyzikilniho institutu AV CR). Avs$ak jiné instituce vykazaly béhem analyz
pozoruhodny réist podilu mezinarodni kooperace, napiiklad Ceské vysoké udeni technické v Praze.
Tato instituce vyrazné zvysila dopad publikaci v mezinidrodni spolupraci béhem poslednich 3 let
obdobi.

Obecné pozorovani odvozené od vysledkti bibliometrickych dat pro hlavni institucionalni sektory a
jednotlivé védecké instituty je, Ze AV CR (vSechny jeji tstavy) spolu s Univerzitou Karlovou v Praze
jsou prednimi institucemi v produkci publikaci v témér vSech oborech. Vyjimkami, které stoji za
zminku, jsou:

* Oblast ,ekonomie a obchodu® a ,politicka véda a verejné zprava“, kde predni instituci v oblasti
publikaci je Vysoka $kola ekonomicka v Praze (byt s velmi nizkym normalizovanym dopadem),

¢ Oblast ,energetickd véda a technologie®, ,pfistroje a pristrojové vybaveni“ a ,mechanické a
vesmirné technologie®, kde vedouci pozici vpoétu publikaci zaujima Ceské vysoké uleni
technické v Praze.

Co se tyce vgkonnosti inovace (tj. patenti), vladni vyzkumné instituce a univerzity mély podle tdajt
Ceského patentového tifadu a Ceského statistického tiadu u Evropského patentového tfadu v roce
2006 na konté po 2% patentovych prihlasek. VétSina patentd byla podina firmami. Obecné pocet
patenti v obdobi 1997-2009 vzrostl. V roce 1997 univerzity podaly jen osm patentd, zatimco v roce
2009 toto ¢islo vzrostlo na 136, se strmym riistem od roku 2005. Vladni vyzkumné instituce v roce
1997 podaly deset patentii, v roce 2009 tento pocet vzrostl na 72. Data o uzitnych vzorech vypadaji
podobné. Stru¢né receno, verejné vyzkumné organizace odpovidaji pouze za malou ¢ast inovac¢nich
vystupti. Nicméné univerzity predstihly AV CR v poétu patentii a uZitnych vzori. Je viak tfeba mit na
mysli, Ze patenty a uzitné vzory jsou jedinym meéfitkem pro velmi specifické discipliny. Hloubkova
analyza patentovych aktivit v CR je sou¢asti zadani IPR v Zavére¢né zpravé o IPR v Sekei 2.1.

3.2.3 Shrnuti veirejného vyzkumného sektoru
Analyza vyvoje verejného vyzkumného sektoru ukazuje, ze

e Struktura hract prosla zasadnimi zménami, véetné implementace vyzkumnych aktivit na
univerzitach (které diive mély jen vzdélavaci funkci — a jejich vyzkumna role vyznamné roste)
a ohromnych zmén v pripadé byvalych (odvétvovych) vyzkumnych organizaci (s vétSinou
z nich privatizovanych a vyvijejicich se smérem jinym aktivitim), kde jedinou relativné stabilni
organizaci je AV CR.

» Existuje fenomén masivni koncentrace instituci zvefejného vyzkumného sektoru v Praze,
véetné nejvétsich (a nejlépe hodnocenych) univerzit (Univerzita Karlova Praha, Ceské vysoké
uceni technické Praha, Fyzikalni institut AV CR) a dal$i centrum v Brné (oblasti Brna).

» Pocet absolventi rychle roste, ale technika a piirodni védy nejsou, stejné jako v mnoha dalsich
evropskych zemich nejrychleji rostoucimi obory vzdélani. Je jesté zieteln€jsi, Ze drivéjsi vysoky
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podil technikd a prirodovédci je nyni poznamenan fenoménem starnuti, vjehoz disledku
muze vyschnout fada kanald pro inovaéni aktivity a SIL.

e Zbibliomterické analyzy vyplyva, Ze produkce céeskych vyzkumnikd se zvysila a vyvinula
smérem ke kritériim excelence — coz je doprovazeno zintenzivnénim narodni a mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu.32 Tento vyvoj dal vzniknout narodn€é i mezinarodné velmi viditelnym
institucim a také vytvoril nezbytné podminky pro zakladani znalostné intenzivnich podnikd.
Nicméné informace ziskané vrozhovorech naznacuji, Ze spoluprice a prenos znalosti
s domacimi podniky a spin-offy33 probiha jen velmi vzicné.

3.3 Modely a determinanty spoluprace

Spoluprace mezi védou a primyslem je povazovana za kli¢ovy faktor podporujici inovaéni aktivity.
Nejnoveéjsi vyvoj v teorii klade pozadavky na rtiznorodéjsi strukturu zapojenych kanalt a hract. Vznik
inovaci mtze byt vysledkem védy, technologie a inovacnich snah (napf. ve farmacii sjasnymi
védeckymi cili, ale mtze také vyplynout z praxe, uzivani a interakce (napf. v piipadé strojnich
zarizeni).(Jensen a kol. 2007). Koneéné, spoluprace mezi védou a primyslem ma rtzny vyznam pro
inovacni aktivity v podnikéni.

3.3.1 Toky financovani Vav

Mezisektorové toky financovanis4 nepiedstavuji kooperativni vyzkum ani inovaéni aktivity jako takové,
ale naznacuji interakce a poskytuji signaly o dé€lbé prace (napr. vyjadiené vzorci smluvniho vyzkumu)
— a o tom, do jaké miry mohou byt inovace primyslu zaloZeny na védé, nebo zda jsou nasledkem
interakce s jinymi hraci.

Udaje v grafu o nakladech na VaV z priimyslové financovanych aktivit v sektoru vy$siho vzdélavani
(HERD)(viz Graf 17) a vladnim sektoru (GOVERD)(viz. Graf 18) naznacuji méne intenzivni vztahy. To
svédéi o témér oddélenych pilifich inovaéniho systému:

Graf 17: Podil HERD (%) financovaného primyslem (200-2009)
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Zdroj: Hlavni védecké a technologické indikatory, (inor 2011),
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32 Viz. téZ WP mezinarodni spoluprace ve vyzkumu.

33 Pozorovali jsme pouze nékolik spin-offii od univerzit a AV CR, podle rozhovort napt. od Ceského vysokého uéeni technického
v Praze nebo Institutu molekul4rni genetiky AV CR http://www.img.cas.cz/news,/onas/Aplikace-cz.html)

34 Zatimco detailnéji jsou tyto toky analyzovany v Zavéreéné zpravé/WPa, kde je kladen diiraz na struktury financovéni, zde se
zaméfujeme spiSe na vztahy mezi sektory (tj. védou a primyslem).
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Graf 18: Podil GOVERD (%) financovaného priimyslem (2000-2009)
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Soukromé firmy poskytuji verejnému sektoru jen velmi maly podil jejich financovani VaV, coz je
pri¢inou mimotfadné malého podilu HERD financovaného primyslem (viz. Graf 17), ale dosahuje
velkého podilu GOVERD financovaného primyslem (viz. Graf 18); vétSina prostiedki je tak vydavana

na VaV ve firemnim sektoru samotném.

Na druhé strané smeéruji vefejné vydaje hlavné do vetejnych vyzkumnych organizaci. Je nutno pohlizet
kriticky na nizky podil GOVERD financovanych primyslem, nebot vném jsou zahrnuty i pt{jmy
zlicenci. VAV CR pochazi zlicenci 13,2% celkového ro¢niho rozpoétu. Tento tspéch Ize primarné
pripsat licenénim aktivitim jednoho tistavu, a sice Ustavu organické chemie a biochemie (I0OCB), 98%
licenénich p¥ijmi AV CR je odvozeno ze sady patentli na anti-retrovirdlni 1éky na HIV a Zloutenku,
vyvinuté a licencované UOChB. Detailni informace o tomto specifickém p¥ipadu jsou k dispozici v
Zéavérecné zpraveé o IPR Sekci 2.3.2. To znamen4, Ze podil GOVERD, vytvofeny smluvnim vyzkumem
ve prospéch primyslovych hracd, je nizky. Bohuzel, v oficidlnich statistikich nejsou ¢inény zadné
rozdily mezi t€émito dvéma dostupnymi zdroji financovani.

Graf 2 ukazuje podil VaV ve vys$sim vzdélavani (podle védeckého oboru), ktery je financovan firemnim
sektorem a mezindrodnimi zdroji v letech 2001 az 2008. V roce 2001 byl podil verejného financovani
nejvyssi v zemédélskych védach (které vSak hraji mensinovou roli v celkovych nakladech/financovani
VaV) a technice. Do roku 2008 byl podil firemné financovaného VaV ve vysSim vzdélavani vyznamné
redukovan, zatimco medicinské a socialni obory dostavaly jasné vyssi financovani v roce 2008 nez

vroce 2001.

37




Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Tabulka 2: Vybrané zdroje financovani VaV ve vy$sim vzdélavani dle védniho oboru

2001 2008
Celkem Firemni Zahrani¢i | Celkem | Firemnisektor | Zahranici
sektor
(Miliony | (% celkového financovani | (Miliony | (% celkového financovani v
narodni v oboru) narodni | oboru)
mény) mény)
Vsechny 4,437 0.70 2.76 9,090 0.62 4.34
védecké
obory
Prirodni 1,352 0.09 3.09 2,357 0.10 6.47
védy
Technika 1,707 1.27 2.37 3,228 0.65 5.13
Medicinské 487 0.00 2.22 1,573 0.97 1.89
obory
Zemédélské | 343 2.28 3.62 613 1.66 0.49
obory
Socialni védy | 246 0.00 5.04 812 0.93 3.88
Humanitni 303 0.10 1.55 506 0.05 2.34
védy

Zdroj: Vyzkumné a vyvojové statistiky OECD 12/2010

Technické obory vykazuji tendenci smérem k vys§imu mezinarodnimu financovani, zatimco doméci
podil se snizuje. Tento vyvoj je pripisovan FDI aktivitam a vyvoji smérem ke kvalité ve verejném
vyzkumném sektoru. Hledani excelence (,,hranic védy“) obsahuje pouze omezenou kompatibilitu s VaVv
aktivitami na niz§im konci fetézce VaV v primyslu CR. V diisledku toho vefejné vyzkumné instituce
prodavaji vysledky své prace hlavné zahrani¢nim podnikéim (jak bylo uvedeno v rozhovorech), ale také
ze zahranici ziskavaji zdroje prostrednictvim zvySené ticasti na programech EU. Ackoli technické obory
na univerzitach dostavaji stale jesté od firem nejvétsi podil financi, zd4 se, Ze doméaci podniky jevi
mens$i ochotu k financovani, coz miize mit nasledky pro SIL. V piipadé€ ptirodnich véd se tcast
v programech EU jevi jako vyznamny zdroj prostiedki ze zahranidi.

V kontrastu s relativné malym podilem firemné financovaného VaV ve verejném vyzkumném sektoru
je evidentni relativné vysoky podil vladniho financovani VaV v prumyslu (viz. Graf 19), coz podporuje

vyvoj struktury smérem k vys$si intenzité VaV mezinarodné konkurenceschopnéjsimu primyslu.

/v 0

Toky financovani davaji obraz oddélenych piliit — na jedné strané vefejny vyzkumny sektor a na druhé
strané primyslovy sektor, s mens$im piesahem financovéni.
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Graf 19: Podil BERD (%) financovaného vladou (2000-2009)
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3.3.2 Vzorce spoluprace SIL

Pro analyzu spoluprace vinovaénich aktivitich byla uzita data z Komunitniho inovac¢niho prehledu
(CIS) 2008, ktera mapovala obdobi 2006 az 2008.35

Dotaznikovy prizkum odhalil, Ze firmy provadi inovativni aktivity vétSinou na své ptdé ve spolupraci
s dalsimi domacimi firmami. Zatimco asi 80% firem provadi spoleéné inovacni aktivity s dalSimi
soukromymi firmami, jen asi 20% z nich uvedlo, Ze kooperuji bud s univerzitou, nebo s vyzkumnou
instituci (viz. Graf 20).

Celkové pak firmy spolupracuji na inovaci nejcastéji s dodavateli (24%), po nichZ nasleduji klienti
(20%), dalsi podniky v ramci skupiny (14%) a konzultanti nebo komeréni laboratote/soukromé VaVv
instituce (14%). Univerzity (12%), konkurenti (12%) a vefejny vyzkumny sektor (8%) jsou zminovany
méné ¢asto. Timto poradim se CR piili§ nelisi od dal$ich zemi EU, ale spoluprice obecné je vyznamné
vy$si vjinych zemich (napi. ve Skandinavii), a CR patii, co se tyka spoluprice shradi ze sektoru
verejné védy do stiedni nebo spodni skupiny (viz. Graf 20).

35 Tato data jsou k dispozici ve dvou rznych formétech. Za prvé jako agregovana statistika poskytnutd Eurostatem (pro 25
&lenskych statd a dvé piidruZené zemd) a za druhé (anonymné) jako mikrodata poskytnuta Ceskym statistickym tfadem jenom
pro Ceskou republiku. Oba zdroje dat maji pro analyzu své vyhody a nevyhody. Data Eurostatu jsou obecna svym geografickjm
zabérem a davaji také detailni informace o primyslovych t¥idach, ale neumoziiuji srovnani narodni a mezinarodni spolupréce
vinovaci. To umoznuji ¢eskd mikrodata, ktera téZ umoznuji srovnani mezi ¢eskymi a zahraniénimi podniky, ale neposkytuji

vevs

detailnéjsi kategorie NACE (pouze jednociferna aroven B — N).

39



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavérecna zprava, 5 — Vazby mezi védou a priimyslem

Graf 20: Podil inovativnich podniki, které maji v oblasti inovaci spolupraci s (domacimi ¢i
zahrani¢nimi) partnery (2006-2008) (vybrané zemé) + Podniky s technologickou inovaci
(produktovou, procesnim probihajici nebo ukonéenou) bez zahrnuti organizac¢nich nebo
marketingovych inovaci.
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Zdroj: Eurostat (2010), CIS 2008, vypocty Joanneum Research

Pfi rozdéleni podle odvétvi jsou nejvétsi podily spoluprace s univerzitami a institucemi vyssiho
vzdélavani v: dopravnich zatizenich, elektrozarizenich, zdkladnich kovech, architektonice/technickych
oborech/testovani a VaV, reklamé a prizkumu trhu a pocitacovych, elektronickych a optickych
vyrobeich — coZ poukazuje na novy vzorec specializace v priimyslu CR.

Zajimavé je, Ze staré struktury ¢astecné zistavaji, nebot inovativni firmy maji své hlavni partnery v
ysoukromych® vyzkumnych institucich — které v minulosti byly oborovymi vyzkumnymi institucemi a
tvotily most k primyslu. Do urcité miry se tento ,stary“ vzorec projevuje i v pripadé spolupréice
inovativnich podnikdl s univerzitami, ktera je cast€jsi, nez spoluprace svladnimi nebo vefejnymi
vyzkumnymi institucemi. Celkové vzato se nabizi otazka, jaka je aktualni pozice inovacnich aktivit
rtiznych hract vefejného vyzkumného sektoru v hodnotovém fetézci.

Graf 3 ukazuje dva dilezité rysy SIL v CR. Za prvé je zfejmy vliv velikosti, a to nejen v SIL, ale
vinovacéni spolupréaci obecné. Vétsi podniky (250 a vice zaméstnancti) se s vétsi pravdépodobnosti
podileji na spolupraci voblasti inovace. To plati pro vSechny typy spoluprace s partnery. To by
naznacovalo, Ze vzorce spoluprace mohou do velké miry zaviset na podminkach v daném odvétvi, tzn.,
Ze v odvétvi s vétsim podilem velkych podniki jsou SIL pravdépodobnéjsi.

Za druhé existuji vyrazné rozdily ve vzorcich spoluprace domacich a zahrani¢nich podniki ve vztahu
k domacimu sektoru VaV. Domaéci inovativni podniky jsou castéji zapojeny do spoluprace s domacimi
organizacemi VaV. Na druhé strané doméci i zahrani¢ni podniky spolupracuji v podobné mite
s partnery z hodnotového fetézce (dodavatelé a zdkaznici). To naznacuje, ze SIL jsou primarné rysem
domacich podnikd — jako dulezity dopliikovy zdroj znalosti pro doméci podniky vedle vazeb
hodnotového fetézce. Podle téchto jsou vysledki zahraniéni podniky integrovany do doméciho
narodniho inovaéniho systému v mnohem mensi mite.
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Tabulka 3: Podil inovativnich podniki spolupracujicich s nasledujicimi partnery (dle mista a velikosti)
+ Podniky s technologickou inovaci (produktovou, procesnim probihajici nebo ukonéenou) bez
organizacnich nebo marketingovych inovaci.

Spolupracujici partner velikost
(zaméstnancti)
9- 50- >=25 | celkem
49 | 249 | o
n 67 | 941 737 2,353
5
Jakykoli externi partner doméci & | 31. | 421 59.8 44.6
zahrani¢ni 4
Vefejnd vyzkumna infrastruktura (university nebo | doméci & | 14. | 18.9 33.0 22.0
vefejné vizkumné organizace) zahranicni 4
doméci 14. | 184 32.6 21.6
1
zahrani¢ni 1.5 | 3.0 4.6 3.1
Univerzity nebo dal$i instituce vyssiho vzdélavani doméci 13. | 16.8 30.9 | 20.2
3
zahrani¢ni 1.2 | 2.8 4.1 2.7
Vladni nebo vefejné vyzkumné instituce domaci 6.8 | 8.6 12.6 9.4
zahranicni 0.3 | 0.5 1.4 0.7
Dodavatelé vybaveni, materialu, komponenti nebo | doméci 20. | 26.0 37.9 28.0
softwaru o]
zahrani¢ni 9.2 | 14.8 30.5 18.1
Klienti nebo zakaznici domaci 17. 17.4 27.5 20.6
5
zahrani¢ni 9.5 | 13.4 26.2 16.3
Konkurenti nebo jiné podniky ve stejném oboru domaci 9.8 | 8.8 12.8 10.3
zahrani¢ni 4.2 | 6.5 12.9 7.8
Konzultanti, soukromé laboratofe nebo soukromé | doméci 1. | 17.5 28.8 | 19.2
VaV instituce
zahrani¢ni 2.2 | 4.9 9.5 5.6

Zdroj: Eurostat (2010), CIS 2008, vypocty Joanneum Research

Data CIS ukazuji, Ze sektor ,profesiondlnich, védeckych a technickych c¢innosti“ (vcéetné nyni
privatizovanych vyzkumnych organizaci) se jevi jako vysoce propojeny a majici nejvys$si podil
spoluprace se vSemi hraci. Zatimco dodavatelské vztahy jsou nadprimérné v oborech ,elektiina, plyn,
para“ a ,dodavky vody, kanalizace, odpadové hospodarstvi®, jevi se klientské vztahy jako nejdtlezitéjsi
ve sluzbach, jako jsou napf. ,informace a komunikace“ nebo ,finanéni a pojistovaci ¢innosti®.

Tyto vztahy jsou do jisté miry legitimizovany svou informacni roli. V Grafu 21 jsou zobrazeny rtizné
zdroje informaci. Zatimco vét$inou neni diferenciace mezi domacimi a zahraniénimi zdroji nijak
diskriminujici, v pfipad€ inovaci ,,zevnitt podniku“ maji pridruzené ¢asti v zahraniéi zvyraznénou roli.
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Informacni zdroje nabizeji diikazy, Ze ,nevefejni véda“ ma mnohem vétsi vahu nez vefejny systém
VaV. Zde se nabizeji otazky o pfenosu vysledkti VaV do podnikového sektoru — a naznacuji i nasledujici
argumentaci: (1) vefejné VaV organizace nemaji takovou interakei s firemnim sektorem nebo (2)
inovacni aktivity a konkurenceschopnost nejsou zalozeny na VaV aktivitach, jako spiSe na jinych
vlivech.

Graf 21: Diilezitost rtiznych zdroji informaci pro inovaci dle vlastnictvi
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Zdroje: CSU, CIS 2008, Joanneum Research

Celkové podtrhuji vzorce spoluprace méné vyvinuté SIL, a to navzdory faktu, Ze vyvijejici se
primyslova specializace v automobilovém a elektrotechnickém primyslu je charakterizovana
nejvys$sim podilem spolupréce s vefejnym vyzkumnym sektorem. Dalsimi dilezitymi fakty jsou zjevny
vliv velikosti (¢im vétsi podnik, tim vyssi pravdépodobnost védecko-primyslové spoluprace), domaci
efekt (zda se, Ze vstup zahranié¢niho kapitalu mé za nésledek snizeni védecko-primyslové spoluprace) a
strukturalni efekt (,staré” struktury rozdéleni prace ve VaV ¢innostech dosud funguji —s vyjimkou

univerzit, které rozvinuly vlastni vyzkumné aktivity).
3.3.3 Nadnarodnt podniky a SIL

Mnoho byvalych stitem vlastnénych podniké v CR je nyni ovladano nadnarodnimi podniky (MNE).
ProtoZe to zaroven jsou nejvétsi firmy a velikost je dilezitym determinantem SIL (viz. vyse)
povazujeme za nutné vysvétlit jejich vliv.

Podle OECD (2010)3¢ predstavovaly dcefiné spolecnosti mezinarodnich firems3” v roce 2007 priblizné
50% produkce a 46% procent p¥idané hodnoty ve vyrobé v CR. S ohledem na VaV pfedstavuji MNE
55% nakladi a 43% vyzkumniki (2007). Nejdilezitéjsim sektorem je vyroba motorovych vozidel, ktera
v roce 2007 predstavovala 38% celkovych nakladd na VaV ve vyrobé (OECD ANBERD 2009). Podil
MNE na narodnim souhrnu v tomto sektoru je velmi vysoky: 95% investic do VaV (2007). V sektoru
Stroje a zafizeni (15% celkovych nakladd na VaV) je podil MNE 47%, zatimco v sektoru Chemikalie

vy

(9%) je to 59% atd. Tato zjisténi podporuje i detailné€jsi pohled na firemni investice do VaV (Tabulka 4)

36 Globaliza¢ni databaze, aktivita nadnarodnich spole¢nosti, vnitini aktivita nadnarodnich spole¢nosti (vyroba)
37 Zahrani¢nimi afilacemi se mysli firmy, které maji podil zahrani¢niho kapitalu alesponl 50%, hovotime-li o bezprostiedni
kontrole. Firmy ovlddané ze zahrani¢i nepfimo nejsou zapocitany,

42



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

dle Priimyslového VaV investi¢niho zpravodaje EU (n€kolik let). Tento zpravodaj ukazuje, ze hlavnimi
firemnimi investory do VaV jsou v CR firmy, vlastnéné zahrani¢nim kapitalem.

Tabulka 4: Nejvétsi investori do VaV v CR 2005-2008

miliond EUR
firma 2009 2008 2007 2006 2005
Skoda Auto a.s.** 203.4 205.3 170.8 186.4
Komer¢ni banka 7.0 29.9 28.1
Zentiva (nyni soucast Sanofi- 22.8 20.5
Aventis)
CEZ 20.6 0.8 21.8 12.2 8.0
AERO Vodochody ** 2.5 5.4 5.2
Trinecké Zelezarny 2.2 3.4 4.6 4.1
Unipetrol ** 0.8 4.6 4.4 0.4
Spolchemie (Spolek Pro Chemickou 0.7 0.7 1.0 0.8
a hutni vyrobu)
Paramo a.s ** 0.3 0.3
Ceské drahy 0.01
Telefonica O2 CR ** 0.6
Deza 0.4
Vitkovice Steel ** 0.3
Oskar Cesky Mobil ** 0.3
Cesky Teleckom ** 0.2
NKT Cables ** 0.1

Poznémka 1: Tato tabulka zahrnuje dcefiné spole¢nosti zahrani¢nich firem (oznac¢ené dvéma hvézdickami “**). Byla aplikovana
vSechna pravidla pro zahrnuti do tabulky (tj. dostupnost ekonomickych tidaji a poskytnuti pfistupu k VaVv).... = Zadna
informace. Poznamka 2: Cesky Telekom ftizoval s Telefonica O,

Zdroj: Primyslové VaV investi¢ni tabulka EU 2006-2010

MNE maji silnou roli vsystému CR. Mezi nejvétsimi investory do VaV vCR jsou MNE velmi
dominantni (dcefiné spole¢nosti zahranic¢nich firem jsou oznaceny dvéma hvézdami). Nejvétsim
individualnim p¥ispivatelem na VaV ve firemni sféfe je Skoda (podilejici se asi 12% na BERD v roce
2008 a témér 75% v automobilovém sektoru — 203 miliony EUR vroce 2008), po niz nasleduje
Komeréni banka — s 30 miliony EUR vroce 2007 — a Zentiva — s 23 miliony EUR vroce 2008
(oznaceno). Mezi dalsi, neuvedené vtabulce EU, patii Siemens s nékolika VaV centry (energie,
technologie, IT, automatizace a ovladani, dopravni technologie, osvétleni, zdravotni péce atd.

Honeywell s 3 vyzkumnymi centry (automatizace a fizeni, bezpe¢nost, kosmonautika), Robert Bosch
(dieselové motory), IBM s VaV centry (ICT), Continental (gumy a plasty), ON Polovodice (elektronika),
Visteon (automobilovy sektor) a TEVA (farmaceutika).

Aplikaci jednoduchého modelu byla testovana pravdépodobnost inovaéni spoluprace MNE pii
zapocitani velikosti firmy a sektorus8 (nékdy téz nékladi na inovace a mista), ktera vysvétluje typy
spoluprace.39

38 Informace o sektoru je vSak k dispozici pouze na jednociferné arovni, tudiz naptiklad vyroba je jeden sektor.
39 Zde rozliSujeme mezi nasledujicimi zavislymi proménnymi:
¢ Coop: jakykoli typ externi spoluprace v inovaci
¢ Cointi: inovacni spoluprace se zahraniénim partnerem (jakymkoli partnerem)
¢ Copub: inovacni spoluprace s univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi (domacimi nebo zahrani¢nimi)
¢ Copubdom: inovaéni spoluprace s univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi (doméacimi)
¢ Cobubfo: inovacni spoluprace s univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi (zahrani¢nimi)
¢ Counidom: inovacni spolupréace s univerzitami nebo vys$$im vzdélavanim (domécim)
¢ Cortodom: inova¢ni spoluprice s vlidnimi nebo vefejnymi vyzkumnymi organizacemi (domacimi)
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Tyto vypocty indikuji nékolik zajimavych ryst, které MNE v oblasti inovaci vykazuji:

* Zda se, Ze zahranicni vlastnici maji pozitivni a vyznamny efekt na domaci spolupraci
s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi. Pravdépodobnost spoluprace MNE s domacimi
vefejnymi vyzkumnymi organizacemi je mensi.

»  Ekonometrické nalezy potvrzuji diileZitost velikosti podniku pro SIL. Podniky, které maji velky
pocet zameéstnanci i vysoké vydaje na inovace, se pravdépodobnéji ticastni SIL. Pro SIL jsou
téz dilezité rozdily mezi odvétvimi a regiony.

*  Vypocty ukazuji, Ze bez ohledu na geograficky ptivod je méné pravdépodobné, ze MNE budou
vstupovat do spoluprace s domacimi vyzkumnymi organizacemi a mnohem pravdépodobnéjsi
je jejich spoluprace s organizacemi zahrani¢nimi. Nicméné dcefiné spole¢nosti firem, které
sidli mimo Evropu, maji vyznamné negativni postoj ke vSem typim externi spoluprace,

N

prestoze i u nich je pravdépodobnéjsi spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

¢ Na zavér je odhadnut vliv arovné nakladi na VaV (predstavovany GERD) v zemi ptivodu MNE.
Lze predpokladat, ze intenzita VaV v domovské zemi ovliviiuje sklon MNE zapojovat se do SIL
v CR. Pochézi-li MNE ze zemé s velkou intenzitou VaV, miiZe mit mensi tendence ke vstupu do
SIL na rozdil od zemi s nizsi intenzitou VaV. Negativni efekt zahrani¢niho vlastnika je vyssi u
zemi s vy$§im GERD (nad 2% HDP) — a pravdépodobné téz s dobrou domaéci infrastrukturou
VaV. Ve strucnosti tedy vysledky potvrzuji nasi hypotézu, Ze pravdépodobnost vstupu MNE ze

zemi s vysokymi VaV naklady do SIL je mensi nez u MNE ze zemi s nizkou intenzitou VaV.

Z téchto vypoctl je ziejmy vyznam dcefinych firem MNE v oblasti SIL. MNE maji mensi sklon ke
spolupraci s doméacimi univerzitami nebo vyzkumnymi organizacemi, a u MNE ze zemi s vysokou
intenzitou VaV je dokonce pravdépodobnost vstupu do systému SIL jako takového jesté mensi.
Umistuji-li MNE své jednotky VaV do CR, jedn4 se vétSinou o posledni faze jejich vnitiniho Fetézce
VaV - a tudiz nepotiebuji vstupy z (kvalitniho) domaciho vyzkumného sektoru. (Berman Group 2010).
Na druhé strané jsou MNE dilezitym zdrojem mezinarodni spoluprace. To by naznacovalo, Ze tvorba
politiky by neméla byt selektivni v ohledech ptivodu MNE, ale spiSe aktivnéjsi ve snaze zapojit MNE do
mistnich siti VaV.

I kdyZ pocet zahrani¢nich podniksi, spolupracujicich s néjakym domécim partnerem, je vys$si nez
podnikii domacich, je nutno mit na mysli fakt, Zze je to prevazné diky velikosti firmy a oborové
prislu$nosti. Jednoduchy model ukazuje, Ze ve vSem ostatnim mé zahrani¢ni vlastnik negativni vliv na
domaci inovativni spolupréci s jakymkoli partnerem.

Navic byla provedena analyza, jak vyrazné nejvét$i investofi do VaV v CR profituji z Operaéniho
programu podnikani a inovace (detailni analjza je prezentovana v sekci 4.3.1.). Tabulka 5 ukazuje
podil 24 velkych investor do VaV vCR, véetné dcefinych spole¢nosti zahraniénich firem, na
Operaénim programu podnikini a inovace. Podle dat MPO v prioritni ose Vijvoj firem v programu
»ICT a podptirné sluzby“ 24 velkych investorti obdrzelo pouze 7% financi (2008-2011). Na prioritni ose
Inovace vprogramu ,Inovace“ téchto 24 velkych investor obdrzelo 3% financi a v programu
~Potencidl“ bylo velkym investorim zaslano 6%. Tyto podily vnimame jako znaéné nizké, coz
naznacuje, Ze z programu nemusi nutné téZit nejvétsi investori.
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Tabulka 5: Uéast velkych investorii do VaV v Opera¢nim programu podnikéni a inovace (vyzvy: 2008 -
2011)

Prioritni osa Vyvoj firem Inovace

Program ICT a sluzby na Inovace Potencial

podporu podnikani
*

AERO Vodochody ** 28,956,000 | *
NKT Cables ** * 68,000,000 | *
Skoda ** 25,694,000 | * 87,912,000
Siemens ** 27,040,000 301,518,000 7,200,000
Honeywell ** 52,634,000 24,328,000 114,749,000
IBM ** 180,000,000 | * *
Continental * 139,679,000 | *

Automotive Systems
*%

Celkova suma 4,030,157,000 | 12,235,778,000 3,476,386,000
financovani

7% 3% 6%

Poznémka 1: Nésledujici firmy dosud neobdrzely zadné finance ze ¢tyt zminénych programi: Ceské drahy, Cesky Telecom**,
CEZ, Deza, Komeréni banka, Oskar Cesky Mobile**, Paramo a.s.*, Spolchemie (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu),
Telefonika O2 CR**, T¥inecké Zelezarny, Unipetrol**, Vitkovice Steel**, Zentiva (nyni ¢ast Sanofi-Aventis), Robert Bosch**, On
Polovodice, Visteon**, TEVA**

Poznémka 2: jedna hvézdic¢ka “*“ znamen4, Ze firma se dosud o Zadné finance Gspésné neuchéazela.

Poznamka 3: tato tabulka téZ oznacuje dcefiné spole¢nosti zahranic¢nich firem (oznacené dvéma hvézdickami “**).

Zdroj: databanka MIT

3.3.4 Shrnuti vzorct spoluprace

Analyza vzorcl spoluprace tykajicich se inovaénich aktivit vinovaénim systému CR dospéla
k nésledujicim zavéram:

» Tok financi mezi vefejnym vyzkumnym sektorem a firemnim sektorem svédc¢i o existenci
rozdéleného systému se dvéma pilifi. To je vyjadieno vefejnym vyzkumnym sektorem,
financovanym zejména z vefejnych prostiedki, ktery nedokaze ziskat prili§ prostiedkd od
primyslu. Existuje diilezity rozdil mezi institucemi terciarniho vzdélavani (univerzitami) a
vladnim vyzkumnym sektorem (napt. AV CR), pfi¢em? vladni sektor ziskava od primyslu
vys$i podil financi na VaV, ale ten zahrnuje také piijem z licenci.

» Data CIS ukazuji, Ze jen asi 20% inovativnich podnikii mé partnery z vefejného vyzkumného
sektoru, zatimco prevazujici 80%ni vétsina hled4 partnery v soukromém sektoru. To prispiva
k nizké interakci mezi védou a primyslem, ale také poukazuje na dilezitou skute¢nost, ze
inovacni aktivity nejsou zaloZeny jen na VaV. Vezmeme-li v potaz vyvijejici se strukturu
primyslu, uvédomime si, ze odvétvi zaloZenia na védé (napi. farmacie — nyni se objevujici
v rozvijejicim se biotechnickém primyslu) maji pouze malou roli. Nicméné, i kdyz vyznamna
primyslova odvétvi (napf. automobilovy primysl, elektricka a opticka zafizeni nebo guma a
plasty) zakladaji své znalosti do uré¢ité miry na interakei s ostatnimi hraci z hodnotového

Vv

Fetézce, predstavuji téz nejvyssi podil podniki spolupracujicich s vefejnym sektorem.

¢ Dalsim dtlezitym charakteristickym rysem je vliv velikosti — ten ukazuje na skute¢nost, zZe u
vétsich podnikd je vétsi pravdépodobnost aktivit typu SIL.

e Nakonec je tfeba zminit dilezZity aspekt MNE. Podle analyz se zdaji byt nejméné propojené
sverejnym vyzkumnym sektorem. Vezme-li vivahu vysoky podil zahrani¢nim kapitdlem
vlastnénych podnikt v klicovych sektorech (napt. v automobilovém primyslu), je tento fakt
alarmuyjici.
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3.4 Regionalni aspekty védecko-primyslové interakce

Drive, nez se podivime na uréité charakteristiky SIL vztahujici se k regiontim, je tieba poskytnout
kratkou charakteristiku.4¢ Za prvé, podil inovativnich podnikt vyjadiuje ,obecny postoj“ k inovacim —
neboli pfevazujici konkurenc¢ni orientaci. Za druhé, podil podnikd, které maji vnitini VaV, poukazuje
na dileZitost vlastnich VaV schopnosti jednotlivych firem v inova¢nich aktivitach (napt. kviili skrytym
prvkim v produkei znalosti pro inovace nebo pro strategicka rozhodnuti). Za tieti, podil podnika ve
vyrobé ukazuje, do jaké miry region obsahuje prvky ,typic¢téjsiho“ firemniho investora do VaV (podle
udaju prezentovanych v kapitole 3.1). Za ¢tvrté, podil zahraniénich podniki je vtomto ohledu také
zajimavy, nebot mnoho odvétvi ma vysoky podil FDI a podil podnikii, které uvadéji na trh nové
produkty, umoznuje dojit kzavérim tykajicim se orientace na konkurenceschopnost vinovaci.
Tabulka 6 ukazuje pro nékolik regiont nadprimérné hodnoty. Je zajimavé, ze Praha vykazuje
specifickou situaci, s velkym podilem podnikd, které inovuji a maji svij vnitini VaV, ale s niz$im
podilem vyroby a jen primeérnou inovaci novych vyrobki na trhu. To je vyjaddfenim faktu, Ze Praha
ziskala vétSinu zFDI ve sluzbach a je administrativnim a servisnim centrem (vysoky podil
zahrani¢nich podniki) CR. Nicméné je tieba mit na mysli skuteénost, Ze nejvétsi ¢ast vefejného
vyzkumného sektoru je umisténa v Praze a v Brné.

Tabulka 6: Charakteristika regiont NUTS4

Kraj Podil podniki s Podil podniki s Podil podniki s Podil podnikii ve Podil zahrani¢nich
technologickou vnitfnim VaV (v % produktovou inovaci vyrobé (v % vSech podnikd (v % vSech
inovaci (v % vSech vSech inovativnich novych vyrobkl na podnik) podnik)
podniki) podnik) trhu (v % v8ech
podniki s
produktovou inovaci)
% n % n % n % n %
(vSechny (inovativni (podniky s (vSechny (vSechny
podniky) podniky) produktovou podniky) podniky)
inovaci.)

HI. mésto | 40.3 1,498 63.9 604 62.4 433 20.0 1,498 34.6 1,498
Praha
Stiedo- 34.8 707 54.9 246 62.7 161 43.7 707 21.1 707
Cesky
Jiho-cesky | 35.5 358 55.1 127 62.7 83 49.4 358 20.4 358
Plzenisky 37.0 359 51.1 133 67.4 89 47.9 359 | 251 359
Karlo- 30.9 194 38.3 60 54.8 31 52.1 194 16.5 194
varsky
Ustecky 33.9 436 54.7 148 70.2 104 46.3 436 19.3 436
Liberecky 34.2 228 55.1 78 65.5 55 50.0 228 20.6 228
Krélovo- 39.4 284 52.7 112 62.8 78 50.0 284 15.8 284
hradecky
Pardubic- 42.0 293 62.6 123 71.1 83 51.2 293 16.4 203
ky
Vysocina 37.2 242 61.1 90 67.2 67 60.3 242 12.8 242
Jiho- 41.3 705 58.8 201 66.3 190 38.9 705 19.1 705
moravsky
Olomouc- 38.4 352 55.6 135 51.6 95 46.6 352 14.2 352
ky
Zlinsky 36.4 434 62.0 158 70.5 112 49.1 434 9.4 434

vvvvvv

strategie Ceské republiky a p¥ipad Prahy: Nastupujici role regionalni tirovné?). Studie o inovaénim potencialu na regionlni
arovni zahrnuji téz Pokorného a kol. 2008.
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Moravsko- 36.6 692 60.5 253 60.5 177 43.6 692 12.6 692

slezsky

Celkem 37.7 6,782 58.4 2,558 | 63.9 1,758 40.8 6,782 21.1 6,782
Poznamka: $eda pole oznacuji hodnotu nad primeérem sloupce, 'produkt, proces, probihajici nebo opusténé inovace.
Zdroj: CSU, CIS 2008, vypocty: Joanneum Research
Jednotlivé regiony jsou také charakterizovany rozdily ve spolupréci jednotlivych hrac¢d. Porovname-li
jednotlivé regiony, je spoluprace svefejnym vyzkumnym sektorem (tj. univerzitami a vefejnymi
institucemi) v Praze prekvapivé podprtimeérna (viz. Tabulka 7). Podle rozhovort uvadi ,druha strana“
(Vzékladna vefejného sektoru) vnéjsi orientaci, protoze vidi své partnery predev§im v pramyslu mimo
CR.
Nékolik regionti (napt. Stfedocesky kraj, Jihoc¢esky kraj, Karlovarsky kraj a Ustecky kraj) maji obecné
slabé modely interakce mezi (potencialnimi) inovativnimi partnery, jak dokladaji indikatory v Tabulce
7, které ukazuji nizky podil technologickych inovaci a vnitropodnikového VaV.
Zda se, Ze nékteré dalsi regiony se skladaji z relativné vice spolupracujicich instituci (napi. Pardubicky
kraj, Vysocina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj a Zlinsky kraj).
Tabulka 7: Podil inovativnich podniki, které spolupracuji s nésledujicimi domacimi partnery na
inovaci (dle kategorie partnera a lokalizaci firmy podle NUTS4)
Kraj domaci partnefi n

vSichni Verejni univerzita | Vyzkumny dodavatel klient konkurent konzultant
vyzkumna institut
zakladnat

Hlavni 41.6 19.0 16.6 9.8 30.0 22.5 11.6 19.4 604
meésto
Praha
Stiedocesky | 39.4 18.3 17.1 6.5 25.6 17.1 7.3 18.3 246
Jihogesky 32.3 14.2 14.2 7.1 18.9 15.0 7.9 17.3 127
Plzensky 36.1 23.3 21.8 12.0 21.8 20.3 10.5 18.8 133
Karlovarsky | 28.3 8.3 8.3 3.3 20.0 6.7 1.7 13.3 60
Ustecky 35.8 16.9 15.5 8.8 24.3 13.5 6.8 16.2 148
Liberecky 41.0 21.8 20.5 6.4 23.1 21.8 3.8 19.2 78
Kralovo- 38.4 17.9 17.9 5.4 27.7 21.4 9.8 16.1 112
hradecky
Pardubicky | 48.0 27.6 27.6 8.9 31.7 24.4 12.2 19.5 123
Vysoéina 42.2 23.3 22.2 14.4 34.4 20.0 16.7 22.2 90
Jihomorav- | 45.4 28.2 27.8 12.0 28.9 21.3 12.7 20.3 291
sky
Olomoucky | 41.5 23.7 21.5 9.6 27.4 18.5 10.4 23.0 135
kraj
Zlinsky kraj | 46.8 27.8 26.6 10.1 32.9 28.5 12.0 22.2 158
Moravsko- 41.1 19.4 17.8 7.5 27.3 20.9 8.7 17.8 253
slezsky
Celkem 40.9 21.0 19.7 9.1 27.6 20.4 10.1 19.1 ;,55

Poznamka: Seda pole oznacuji hodnoty nad primeérem sloupce, *univerzita nebo vyzkumna instituce
Zdroj: CSU, CIS 2008, vypocty Joanneum Research
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Kromé podilu inovativnich podnikd, které spolupracuji s riznymi inovativnimi partnery, se CIS ptal
klienti. V nékterych regionech patii ptedni postaveni regionalnim univerzitam, napiiklad v Libereckém
kraji (22% vSech odpovidajicich podniki ji uvadi jako nejdiilezitéjsi kategorii) nebo v Jihomoravském
kraji (17%), i kdyZ pocet téchto ptipadi je v nékterych regionech nizky.

Shrneme-li tato pozorovani, mame jasny diikaz, Ze Praha a Brno jsou centry inovativnich podnikt
s vy$§im uvadénym poctem zahraniénich podnikt v Praze (hlavné diky sektoru sluzeb). Zajimavé je, Ze
oba tyto regiony vykazuji nejnizsi podil podnikd ve vyrobé.

3.5 Resumé — ,viditelny“ vzorec spoluprace?
Popisy a analyzy v predeslé kapitole vytvari celkovy vzorec SIL:

(1) Vzorce primyslové specializace a VaV jako zdzemi pro potencialni SIL

Analyza primyslu zjistila, Ze obor ,,vyroba motorovych vozidel, pfivésti a navést“ je odvétvi,
které nejvice prispiva k pfijmm i VaV. Toto odvétvi mé vliv i na dalsi odvétvi, ktera ziskavaji
podily na specializaénim vzorci CR (vyroba elektrozaiizeni a vyroba gumy a plastti). DileZitou
charakteristikou téchto odvétvi je vysoky podil FDI. To svédéi a VaVal aktivitach, které se
odehrévaji hlavné mimo CR. Vtomto pfipadé jsou VaV aktivity provadéné v CR ve vétsiné
pripadi zavéreénymi fazemi vnitfniho hodnotového fetézce VaV nadnarodnich firem — coz je
skuteénost, ktera brzdi SIL ve vefejném vyzkumném sektoru. Tato odvétvi méné utrpéla
globalni krizi (podle tdajii o vyrobé z CZSO), ale na druhé strané je v téchto odvétvich také
méné firem, které maji sva globalni centra VaV umisténa v CR (coz plati i pro dcefiné
spole¢nosti zahrani¢nich firem). I tak nékdy v CR tyto firmy nenachézeji adekvatné kvalitni a
dostupné vyzkumniky, sekterymi by mohly spolupracovat. Pouzivaji svad spojeni se
zahrani¢nimi univerzitami a VaV centry, se kterymi maji kontakt prostiednictvim firemnich
central.

Dilezita odvétvi jako ,vyroba stroji a zafizeni“ a ,,vyroba chemikalii a chemickych produkt{i“4:,
ktera reprezentuji tradi¢ni specializace CR, patii k déleZitym p¥ispévateliim k VaV (a v pfipadé
strojli a zafizeni i k pfijmtim). Jsou dobfe etablovana, reprezentuji nejvétsi pocet podniki, ale
maji pouze mirné hodnoty ristu v BERD. Jejich inovaéni aktivity nejsou vzdy zaloZeny na védé
(s vyjimkou farmaceutik a chemikalii), ale spiSe na dlouhodobé akumulovanych znalostech,
jejich technické tradici a vzdélavani jakozto dobre etablovanych doplikovych elementech,
(které vytvofily komparativni vyhody inova¢niho systému CR) — nicméné nevyuzivaji plné
potenciél SIL.

Dalsim zajimavym odvétvim jsou kancelaiské stroje a pocitace, které prispivaji k pridané
hodnoté a BERD jen malym dilem, ale maji vysoké hodnoty riistu BERD. Toto odvétvi se
vyvinulo ztradi¢né vysoce inovativniho elektronického sektoru, zalozeného na technice,
vzdélavani a vyzkumu. Podle CzechInvestu (2009a, 2009b) se toto odvétvi prudce rozvijelo
v devadesatych letech, kdyz byly FDI v automobilovém priimyslu provazeny dodavateli auto-
elektroniky a potiebou modernizovat vyrobu smérem k vyssi produktivité (tj. automatizaci).

Podle RCA vykazuji odvétvi obchod, kancelafska technika, elektrické pristroje a motorova
vozidla nejvyssi konkurenceschopnost. To znamena4, Ze odvétvi, ktera obsahuji nejvyssi podil
firem se zahrani¢nimi vlastniky, predstavuji mezindrodné nejkonkurenceschopnéjsi segment.

Zajimavé je, ze v téchto odvétvich je také podpora a vyuziti VaV intenzivnéjsi a tudiz maji tato
odvétvi vristajici potenciél pro spolupréci mezi védeckym sektorem a primyslem.

(2) Vzorce chovani vetejného védeckého sektoru, jakoZto zazemi pro potenciélni SIL:
Analyza vyvoje vefejného vyzkumného sektoru ukazuje, ze

Struktura hract prodélala zisadni zmény, vcetné implementace vyzkumnych aktivit na
univerzity (které difive mély jen vzdélavaci funkei — a tato vyzkumna role vyznamné roste);
ohromné zmény nastaly v byvalych (oborovych) vyzkumnych organizacich (vétSina z nich je

41 Které zahrnuje farmaceutika
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nyni privatizovand a vyvijeji se smérem kjinym aktivitam). Jedinou relativné stabilni
organizaci ziistava AV CR.

Instituce zvefejného vyzkumného sektoru jsou silné koncentrovany do Prahy — vcetné
nejvétsich (a nejlépe hodnocenych) univerzit (Univerzity Karlovy Praha, Ceského vysokého
udeni technického Praha a také Fyzikalniho tstavu AV CR), dal$im centrem je Brno (a okoli).

Pocty absolventli rapidné rostou, ale technické a ptirodni obory nejsou, stejné jako v mnoha
evropskych zemich, nejrychleji rostoucimi oblastmi vzdélavani —. Stava se jesté zietelnéjSim,
Ze diivéjsi vysoky podil technikt a prirodovédci je nyni postizen fenoménem starnuti a v jeho
dtisledku miize vyschnout dilezity kanal pro inovaéni aktivity a SIL

Z bibliometrickych analyz vyplyva, Ze vystup ¢eskych vizkumniki se zvysil a vyvinul smérem k
excelenci, coz je doprovazenou zesilenou narodni a mezinarodni spolupraci ve vyzkumu.42 To
vedlo ke vzniku mezinirodné velmi viditelnych instituci a také k vytvareni podminek pro vznik
znalostné intenzivnich podniki. Nicméné informace ziskané zrozhovort uvadéji, ze
spoluprace a prenos znalosti s domacimi podniky nebo spin-offy43 se provadi jen vzacné.

(3) Vzorce spoluprace

Analyza vzorcl tykajicich se inova¢nich aktivit vinovaénim systému CR dospéla k nasledujicim
charakteristikdm:

Toky financovani mezi vefejnym védeckym sektorem a firemnim sektorem ukazuji na
rozdéleny systém se dvéma pilifi. Toto je vyjadieno stavem, kdy verejny vyzkumny sektor
financovany hlavné z vefejnych zdroji, nedokaze ziskat pfili§ financi od primyslu. Existuje
dilezity rozdil mezi institucemi vys$$iho vzdélavani (univerzitami) a organizacemi vladniho
sektoru (napt. AV CR), pfitemz druhé zminéné dostavaji vyssi podil financi na VaV od
pramyslu (pozn. prekladatele: s urcitou vyhradou, ktera je vysvétlena na jiném misté této
studie).

Data od CIS vypovidaji, Ze jen asi 20% inovativnich podnikdi spolupracuje s partnery
z vefejného vyzkumného sektoru, zatimco prevazujici vétSina 80% nachazi partnery
v soukromém sektoru. To prispivd knizké interakci mezi védou a primyslem, ale také
podtrhuje dilezity fakt, Ze inovativni aktivity nejsou zaloZeny pouze na VaV. Vezmeme-li
v tvahu vyvijejici se strukturu primyslu, uvédomime si, Zze odvétvi zalozend na védé (napft.
farmaceutika — nyni se objevujici v rozvijejicim se biotechnickém primyslu) hraji pouze malou
roli. Nicméné i kdyz i dalsi odvétvi (automobilovy primysl, elektricka a opticka zafizeni nebo
guma a plasty) zakladaji své znalosti do jisté miry na interakei s dal§imi hraci z hodnotového
fetézce, reprezentuji také nejvyssi podil podnikd spolupracujicich s vefejnym vyzkumnym
sektorem.

Dalsi dilezZitou charakteristikou je efekt velikosti — poukazujici na fakt, Ze u vétsich firem je
pravdépodobnéjsi produkce SIL. Nakonec je nutno zminit ddlezity aspekt MNE. Z analyzy se
zda, Ze jsou nejméné propojeny s velejnym vyzkumnym sektorem. Vezmeme-li v tvahu velké
mnozstvi podniki vlastnénych zahrani¢nim kapitdlem (napf. automobilovy primysl, je tento
fakt alarmujici,

(4) Regionalni vzorce

Shrneme-li tato pozorovani, je zfejmé, Ze Praha a Brno jsou centry inovativnich podniki
s vy$$im podilem zahrani¢nich podnikti v Praze (hlavné diky sektoru sluzeb). Zajimavé je, Ze

vV

obé mésta vykazuji nejnizsi podil podniki ve vyrobni sfére.

42 Viz.také WP mezinarodni spoluprace
43 Dle informaci z rozhovort lze pozorovat jen nékolik univerzitnich spin-offi — nap¥. od Ceského vysokého uéeni technického v
Praze.
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4. Ramec politickych podminek

Tato kapitola se zabyva ramcem politickych podminek SIL v systému VaVal v CR, které podnécuji a
stimuluji SIL. Mezi dilezité podminky patti legislativa a smérnice, ale také celkové nastaveni, tykajici
se Fidicich struktur a vefejnych opatieni.

4.1 Ramec pro védecko-primyslové vztahy

Nejdiilezit&j$im legislativnim dokumentem poslednich péti let je Narodni inovaéni politika CR 2005-
2010, ktera byla nyni nahrazena Narodni politikou VaVal 2009-2015. Politika ma devét hlavnich cilti —
z nichz jeden je zaméfen na SIL

Zuzitkovat vysledky VaV v inovacnim procesu a posilit spolupraci verejného a soukromého sektoru
v oblasti VaVal

Plati vSak, Ze vytvoreni a zesileni vztahli mezi vefejnym a védeckym sektorem a firemnim sektorem, za
ucelem ziskat pridanou hodnotu z prenosu znalosti, vyzaduje mnohostranné Gsili. SIL zavisi na
prileZitostech, charakterizovanych uspokojivymi personalnimi a infrastrukturnimi podminkami, stejné
jako na absorpéni kapacité firemniho sektoru Legislativa a smérnice s dopadem na rizné kanaly SIL
(napt. lidské zdroje, VaV spoluprace atd.) miize fungovat jako brzda nebo jako pomoc — coZ ve svém
dtsledku znamena, Ze je ti‘eba brat v ivahu $iroky vzorek politickych oblasti. My se soustfedime pouze
na vybrané prvky, jako jsou lidsky kapital a financovani — jak vyplyva z literatury a rozhovort.44

Vv

Jako nejdilezitéjsi prvek vidime lidské zdroje4s, a to z nasledujicich dtvodi:

Sméiuje-li CR k ekonomice zaloZené na znalostech a pohanéné inovacemi (TrendChart 2009),
stavaji se SIL klicovym rysem — s kompetentnimi a kvalifikovanymi lidskymi zdroji jakoZto
klicovym prvkem.

Navic CR jiz zadala vyuzivat evropské strukturilni fondy pro implementaci a instalaci nové
vyzkumné infrastruktury, coZ nasledné vytvaii poptavku po kvalifikovanych zaméstnancich
v této oblasti.

Uspokojiva personalni struktura znamen4, Ze jsou k dispozici kvalifikovani a proskoleni vyzkumnici
schopni vyrovnat se s pozadavky na vétsi pocet aplikovanych vyzkumnych aktivit a stim spojené
projektové Tizeni.

Do uréité miry nejsou podminky pro vyzkumniky povaZovany za odpovidajici (TRENDCHART 2010),
Kariérni pozadavky zahrnuji dlouhé a intenzivni procesy s dosti vysokymi lektorskymi tivazky nebo
jinymi pracemi jakozto soucasti doktorandského studia. Navic neexistuje zddn& koherentni politika,
podporujici vtomto ohledu spolupraci védy a primyslu, coz snizuje ptilezitosti pro vyzkumniky.
Nasledné to zapricinuje odliv mozki a ¢asteény nedostatek vyzkumnych kapacit. Namita se, ze ve VaV
je nizky podil nakladd na praci, ¢emuZz odpovidaji nizké mzdy vyzkumniki — ty dosahuji pouze 30%
hodnoty zemi EU15. V disledku toho postrada vyzkumné préace spoleéenskou prestiz, coz opét vede
k odlivu mozki. To zase prohlubuje nedostate¢ny pocet vyzkumniki (ERAWATCH 2010).

Vysledky analyzy lidskych zdroj4¢ tyto vysledky potvrzuji a poukazuji na skute¢nost, Ze existuje pouze
nékolik programid na podporu SIL, které by se eventudlné mohly prelit do oblasti lidskych zdroja
(napr. dodateéna kvalifikace, jako jsou operativni dovednosti, pokroc¢ilé vyrobni a technické
dovednosti nutné pro vysokou uroven, aktivity s prfidanou hodnotou v rozvijejicich se sektorech nebo
projektové fizeni VaV a inovace pro nové produkty, procesy a technologie). To také sniZuje prilezitosti
pro zakladani a rozvoj start-upti, protoze chybi nezbytné dovednosti, stejné jako znalosti a vztahy.

VaV politika k tomuto pristupuje spravné — ale neni jiz spravné uplatiiovana v praxi:

44 Analyza fidicich mechanismi a pravidel IPR se nachazi v jinych zadénich.
45 Podrobnéjsi analyza lidskych zdrojt je provedena v jiném zadani.
46 Viz. zadani o lidskych zdrojich
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»Posilit systémové nastroje, které podporuji vzajemnou provdzanost instituci snazicich se o VaVal
s institucemi vysstho vzdélavani a jejich zapojeni do komplexniho systému financovdani VaVal v CR,
bud’ na tirovni mezinarodnt kvality, nebo v primych komercnich inovacich.” (Bila kniha terciarniho
vzdélavani 2009).

Dal$im dileZitym prvkem jsou podminky financovani. ProtoZe rozhodnuti o VaVal aktivitich jsou
velmi rizikova, zavisi ve velké mife na snadno dostupnych prostiedcich47 — bud vefejnych, nebo
soukromych. CR vykéazala plsobivy rist firemnich nédklad@ na VaV (Ten vroce 2009 dosahl trovné
55% GERD) — tomuto vyvoji napomohla fiskalni politika. Podpora pomoci vefejnych opatieni méla
pozitivni efekt vyjadifeny relativné velkym podilem vefejnych financi v podnikovém sektoru. Toto
vefejné financovani je z velké ¢asti poskytovano soukromému VaV sektoru, ktery do velké miry tvoii
byvalé oborové vyzkumné instituce (viz. Sekce 3.2). Na druhé strané relativné vysoké institucionalni
financovani4® nesméiuje k SIL (naptiklad pro univerzity ani tstavy AV CR nejsou stanoveny 7adné
ukazatele zaloZené na SIL, které by slouzily k rozd€lovani financi).49

Danové odpocty predstavuji nepiimé opatieni fiskalni politiky. Dle zadkona ¢. 669/2004 o danovych
piijmech v CR Ize od datiového zékladu odedist 100% naklad@ na VaV. Dary pokryvajici vydaje na
vzdélavani a VaV mohou byt rovnéz odecteny z danového zakladu. Dary mohou dosdhnout maximélné
5% danového zakladu. To v mezindrodnim srovnani ptredstavuje pomérné velkorysé fesSeni (OECD
2010) a poskytuje omezeny Fidici efekt. Pravé nyni Ministerstvo financi CR piipravuje dodatky
k zakonu o piijmech. Tyto dodatky predpokladaji rozsifeni existujici podpory vnitropodnikového VaV,
nebot pridavaji danovy odecet na VaV, zakoupeny od univerzit a dal$ich vefejnych vyzkumnych
organizaci. V pracovni verzi dodatku Zakona o dani z pfijmu (dosud neschvaleném) se navrhuje: (1)
Néklady na VaV zptisobilé k ode¢tu od dainiového zakladu by mély byt rozsifeny z nasledujicich sluzeb
zakoupenych od vefejnych univerzit nebo akademii na aktivity, které jsou zahrnuty mezi zptisobilymi
néklady (tj. experimentalni a teoretickd prace, design a konstrukéni prace, vypocty, designové
technologie, vyroba funkéniho prototypu nebo vzoru nebo certifikace vysledkti projektt VaV). Dosud
od dané z pt{jmi nebyly odecitatelné sluzby nakoupené od soukromych vyzkumnych organizaci. Tento
bod je hlavnim tématem diskuse vramci vyzkumné komunity.(2) Hodnota odeétu pro néklady na
projekty VaV by méla byt rozsifena. Je navrzeno rozsifeni hodnoty odeétu na 110% pro naklady na
VaV, které pievysuji celkové naklady na VaV, vynalozené v pfedchozim obdobi. Véfime, Ze je to dobry
krok kupfedu, ale umime si predstavit zahajeni diskuse o mozném zahrnuti pobidek pro spolec¢né
projekty, financovani doktorandskych studii, zaméstnavani se zdvojenymi funkcemi atd.

Dilezitym prvkem strukturalniho rozvoje jsou nové high-tech firmy. Hlavni polozkou zde jsou vnéjsi
finanéni zdroje (tj. rizikovy kapital). Podminky pro rizikovy kapitél, jsou v CR neuspokojivé. A¢koli
financovani pomoci rizikového kapitalu existuje, jeho vyuziti k financovani VaV je dosud v CR na velmi
nizké drovni. Piiciny lze vidét v legislativé i v danovych zakonech (existence vicenasobného zdanéni a
prisna regulace investic penzijnich fondd a pojisfoven) stejné tak, jako v poptavce po tomto typu
financovani (strach firem ze ztraty nezavislosti). V CR nejsou ani 7adné fiskalni pobidky pro investory
rizikového kapitalu (ERAWATCH 2010).

Predpoklada se, Ze do konce roku 2010 by Rada pro VaV (Akce ¢. A 4-8) méla vyhodnotit pravni,
finanéni a dal$i moZnosti pro stabilizaci rizikového kapitdlu stcasti vefejného i soukromého
financovani. V sou¢asné dobé pracuje MPO na moznosti financovani prostfednictvim tzv. seed fondu.
Je zfejmé, Ze MPO (soucasné s CzechInvestem a Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou) musi
pri pripravé takovéhoto schématu vyhodnotit pravni, finanéni a dal§i moznosti pro stabilizaci
rizikového kapitalu s ticasti verejného i soukromého financovani.

Dale vidime omezujici vlivy na SIL v podobé pro vyzkumniky méné atraktivniho prostiedi vefejného
vyzkumného sektoru a nedostatku pobidek pro SIL v oblasti institucionalniho financovani.

Pracovni skupina pripravuje nové Narodni priority orientovaného vyzkumu. Ty primarné identifikuji
vyzkumné cile, kterych ma byt dosazeno do roku 2030. Pokud je ndm znamo, tyto priority budou

47 Analyza struktur financovani je provedena v jiném zadéani
48 Viz. zadani o strukturach financovani
49 Viz. zadani o fizeni
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povahy spiSe tematické nez funkéni, ackoli piislusné zdrojové dokumenty pro formulaci priorit silné
zdiraziiuji vyzkumny a aplikaéni potencial CR, stejné jako soudasné a potencialni vztahy mezi
vefejnym vyzkumem a priimyslem. Pravé vztahy mezi védou a priimyslem (SIL) by se mély stat v CR
prioritou. Proces samotny vytvali prostor pro intenzivni diskusi o navazini vztaht mezi védou a
primyslem, protoZe zastupci vefejného vyzkumného sektoru i podnikani a primyslu obecné budou
¢leny expertnich skupin.

4.2 Verejné (narodni) programy zameérené na podporu védecko-primyslovych vztahii

Nejprve je tieba uvést, Ze vefejné programy na podporu SIL jsou vzacnosti, ackoli novd Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovace v CR pro léta 2009-2015 zdiiraziiuje kooperativni vyzkum. Pro dalsi
Setieni musime rozliSovat mezi narodnimi zdroji a zdroji ze strukturalnich fondd EU — ty prvni jsou
orientovany vét§inou na financovani projektdi, zatimco ty druhé na infrastrukturu a posileni regionti
(Praha je zpodpory vyloufena). Opatieni Evropskych strukturdlnich fondt jsou implementovina
operac¢nimi programy, které zahrnuji vytvareni infrastruktury Vaval — ta by méla zahrnovat SIL jako
nutny predpoklad.

4.2.1 Ukoncené programy

Na védecko-primyslovou spolupraci bylo orientovano pouze nékolik programi. Pii studiu programi
musime zminit, Ze v mnoha znich nejsou zahrnuty mzdové naklady. Predpoklada se, Ze platy
vyzkumnik® budou hrazeny z jinych zdroja.

Této zalezitosti byla vénovana pozornost teprve nedavno. Z tohoto divodu v nékterych programech
posledni dobou drasticky vzriistaji zdroje financovani.

Z programu vztahujicich se k SIL, jsou nésledujici spravovany Ministerstvem primyslu a obchodu
(MPO/MIT):

(1) TANDEM (2003-2010) zaméTreny na spolupraci na aktivitich VaVal; tento program skondil v roce
2010. Klicovym cilem byl pfenos vyzkumu do aplikace na vyrobcich, technologiich a sluzbach
prostiednictvim tym1, sloZenych z lidi z oblasti védy a primyslu.

52



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

Tabulka 8: Projekty podpotené programem TANDEM

Pocet Celkové Celkova Pocet Celkovy Z nichz
projektli | uznatelné | vefejna projekti s pocet
néklady podpora | partnerem | partnert
(tis. K¢&) (tis. K¢)
Vetejny | Uni
VaVv

2004 60 1837489 | 1263896 | 60 154 19 68
2005 45 1179184 | 646 211 45 86 9 45
2006 104 2361095 | 1320907 | 104 167 19 95
2007 43 1119 187 629 689 43 86 11 39
2008 38 765 327 439 873 38 61 9 31
Celkem | 290 7262282 | 4300576 | 290 554 67 278

Poznamka: Rok — rok zacéatku projektu

Zdroj: 18 VaVal — vypoéty Technologické centrum (AV CR)

(2) Dalsi program IMPULS, ktery podporoval SIL spise neprimo, také skon¢il roku 2010, ale myslenka
programu bude pokracovat vprogramu TIP. Tento program se zameéril na podporu SME, aby
prostfednictvim vyzkumnych aktivit zvysil jejich produktivitu a konkurenceschopnost. Tyto vyzkumné
aktivity jsou z ¢asti provadény kooperativnim zptisobem, nicméné projekty primyslového vyzkumu
mohou byt téZ provadény firmami samotnymi a nemusi do spolupréce integrovat vefejné partnery.

Tabulka 9: Projekty podpofené programem IMPULS

Pocet Celkové Celkova Pocet Celkovy Z nichz
projektii | uznatelné | vefejna projektt s pocet
naklady podpora | partnerem | partnert
(tis. K¢) (tis. K¢)
Vetejny | Uni
Vav
2004 133 3385355 | 1304327 | 65 121 5 54
2005 106 2 693 288 | 704 093 39 59 4 33
2006 128 2515258 | 919 671 54 78 3 46
2007 128 2065320 | 1163303 | 47 77 1 48
2008 151 3201061 | 13309016 | 67 115 4 64
Celkem | 646 14 760 | 5422310 | 272 450 17 245
282
Poznamka: Rok — rok zacéatku projektu
Zdroj: 18 VaVal — vypoéty Technologické centrum (AV CR)
Programy spravované MSMT
(€))] Program Vyzkumni Centra 1M (2003-2001) podporuje ucéinnou spolupraci mezi VaV

institucemi a uZivateli vysledki jejich VaV. Je také zaméfen na rozvoj lidskych zdroji a vytvoreni
kolektivii schopnych podporovat spolupraci mezi akademickou a aplikaéni sférou.

Program se zaméril na koncentraci vyzkumnych kapacit do center, ktera by méla zajistit ti¢inny prenos
vysledki VaV, vytvofenych v konkrétnich vyzkumnych fazich do instituci, které je budou schopny
vyuzit. Program mé dv€ priority:
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Zajistit G¢innou spolupraci mezi VaV institucemi a uzivateli vysledkd jejich VaV,
Zajistit pfenos znalosti mezi konkrétnimi fazemi vyzkumu a p¥ijemci vysledkd VaV.

Uznatelné naklady programu pro celkem 178 tcastnikii (VaV instituce nebo firmy) byly 6 726 045 K¢,
z ¢ehoz tvotila 5 934 731 K¢ vefejna podpora.

4.2.2 Planované a nové implementované programy

V soucasnosti jsou programy podporujici SIL, nahrazovany jinymi. Mezi souéasnymi programy lze
v souvislosti s podporou SIL zminit nasledujici:

vvvvvv

programy TANDEM a IMPULS. Program ma za cil podporovat VaV projekty ve fazi pred vstupem
nového vyrobku (nové materialy a vyrobky, nové pokrocilé technologie, nové informacni systémy a
systémy Fizeni) na trh, coZz nemusi nezbytné zahrnovat SIL. Kazdy projekt musi vytstit vjeden
z nasledujicich vystupli: patent, pokusné zatizeni/vyroba, prokazana technologie, funkéni model,
design, prototyp, uzitny vzor, aplikovana certifikovana technologie, software,

Dokumenty kvyzvé na webovych strankach ministerstva neposkytuji konkrétni tdaje o sloZeni
projektovych tyma (tj. spolupraci primysl-vyzkum) ani o jejich velikosti. Pfihlasit se mohou jak
vefejné, tak soukromé vyzkumné organizace za podminky, Ze mohou jasné prokazat, ze
spolufinancovani nakladd projektu bude uhrazeno z jejich vlastnich soukromych zdroji nebo jinych
neverejnych zdroji. TIP nemé zadné specifické zaméreni na SIL, ale poskytuje nepfimou podporu.

(2) Navic nové zaloZena Technologick4 agentura CR odpovid4 za nékolik novych program, které se
(Castecné) tykaji SIL:
- Program ALFA

Vv

Program Alfa pobéZi od roku 2011 do roku 2016 a byl prvnim programem navrzenym a
implementovanym Technologickou agenturou. Program podporuje projekty aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje podobné jako program TIP. Kooperativni vyzkum patii mezi hlavni cile
programu. Ten proto vyzaduje, aby alesponi 10% nékladd uhradila Gcastnici se vizkumné organizace.
Védecko-primyslova spoluprace je podpofena spiSe nepiimo pomoci evaluacnich kritérii projektu.
Intenzita G¢inné spoluprice mezi védou a primyslem je jednim z evaluaénich kritérii.s°

- Centra kompetence

Zcela nedavno byl vladou schvalen novy projekt Technologické agentury ,Centra kompetence®
zameéfeny na podporu SIL, vyzvy jsou ocekdvany koncem jara. Dvoustupiiové vyzvy tohoto programu
budou vyhlaseny v letech 2011 (jaro), 2013 a 2015.

Program se zaméruje na podporu vzniku a provozu center vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vyspélych
odvétvich svysokym aplikaénim potencidlem a vyhlidkami na vyznamny ptispévek ke zvyseni
konkurenceschopnosti CR.
Cile:
posileni dlouhodobé spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi a firemnim
sektorem
vytvoreni strategického partnerstvi mezi vefejnym vyzkumem a priimyslem za tc¢elem tspésné
transformace vysledkd VaV do inovace

vytvofeni podminek pro rozvoj lidskych zdroji (zaméfeni na mladé vyzkumniky) a mobilitu
vyzkumnik® mezi vyzkumnym sektorem a primyslem

Odhaduje se, Ze podpora bude poskytnuta asi 30 centrtim, slozenym minimalné z 3 podnika a jedné
vefejné vyzkumné organizace. Program je schvalen na obdobi 2012 az 2019. Celkovy rozpocet je 6 mld.
K¢ na celé obdobi.

50 Viz. Technologicka agentura (http://www.tacr.cz/programmes-of-ta-cr/)
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Konsorcium musi zajistit 30% spolufinancovani ze soukromych zdroji. Intenzita podpory bude
vypocitana pro jednotlivé ¢leny konsorcia na zakladé statnich pravidel vefejné podpory (Komunitni
ramec).

Na program lze také pohliZet jako na nastupce Vyzkumnych center programu 1M.

Tabulka 10: Srovnéani programti Vyzkumna centra 1M a Centra kompetence

Vyzkumna centra 1M Centra kompetence
Uchazeéi Konsorcia (bez omezeni) Konsorcia (alespon 1 vefejni
vyzkumna organizace 3 nezavislé
podniky) nebo firmy zalozené
alesponi 1 vefejnou vyzkumnou
organizaci a 3 nezavislymi
podniky)
Pomeér financovani do 9o % do70 %
Ocekavané vysledky aplikované vysledky, ale | alesporii jeden aplikovany vysledek
piijatelné jsou i publikace
Kritéria vybéru diraz kladen na minulé | diiraz na agendu strategického
vyzkumné vysledky | vyzkumu (vyzkumny plan),
uchazecu (vaha 25%) organizacni strukturu navrzeného
centra a potencial pro Gspésnou
implementaci (komercializaci)
vysledkd vyzkumu
Evaluace 7zadny vyslovny ramec pro | dirazkladen na stfednédobou
sttednédobou a ex post | evaluaci (po 4 letech), ex post
evaluaci v programu evaluaci a evaluaci dopadt
konkrétnich projektt (center) 3
roky po ukonéeni projektu
Spoluprace zadna vyslovna vysada Gc¢inna spoluprace dle ramce je
uprednostnéna vys$si mirou
podpory (do 70%).

Zdroj: poskytnuto TC AV CR

Tento prehled programt jasné ukazuje omezeny diiraz na podporu SIL. V rozporu s novou strategii
nevyzaduje program TIP (oproti predchozim programtim), védecko-primyslovou spolupraci. Ani
v programu ALFA védecko-technicka spoluprace neptinasi nové body v hodnoceni a vybéru projekti,
spolupréce ani neni povinna. 5

Skute¢nou vyjimkou budou novéa centra kompetences2, jejichZ program ¥idi Technologicka agentura,
kde jsou SIL povinné. Ac¢koli nova narodni politika je na SIL smérovana, dosud neexistuje na narodni
urovni mnoho podptlirnych opatieni.s3

4.4 Verejna stimulace (ze SF) prostfednictvim implementovanych zprostiredkovacich struktur
4.3.1 Operacni programy pro porizeni zprostiredkujicich struktur

Operacni program strukturalnich fondt EU Podnikéni a inovace (OPPI) a opera¢ni program Vyzkum a
vyvoj pro inovaci (OPRDI) poskytuji podporu aktivitam, vztahujicim se k SIL. Prvni z nich obsahuje
programy zameéiené na SIL, zatimco predmétem druhého je financovani velkych infrastruktur VaV.

(1) Za prvé, program OPPI Spoluprace (190 milioni Euro) podporuje zakladdni a vyvoj
regionalnich, narodnich i mezinarodnich uskupeni pro spolupraci — klastry, technologické
platformy a dalsi projekty spoluprace. Tento program vyrazné posiluje podporu oproti
piredchozimu programu Klastry.54

51 AvSak dle rozhovori vice nez 90% procent financovanych projekt SIL obsahuje.

52 Tento program je zamé¥en na financovani projekti — coZ znamené rozdil oproti centrtim financovanym opera¢nimi programy.
Tyto finance pokryvaji ndklady jen do velmi omezené miry (200 000 Euro)(kromeé osobnich nakladi), pti¢emz diraz je kladen
na investice do infrastruktury.

53 Je mozné, ze predpokladan opatieni, jako nap¥. inovaéni poukazky, budou piisobit podptirné — zejména pro SME.

54 Viz.: http://www.czechinvest.org/data/files/cooperation-406.pdf
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Graf 22: Klastry
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(2)

Béhem uplynulého desetileti byly klastry vyrazné podporovany. Klastrem se rozumi vytvareni
kooperacnich uskupeni, skladajicich se z podnik daného oboru, mistnich tradd, univerzit,
vyzkumnych a dalSich instituci v regionu. Typicky klastr tvoii formalizovanou legélni entitu
sestavajici z miniméalné 15 €¢lend (véetné vyzkumné instituce — bud z univerzity, nebo jiného
typu), ktefi spolupracuji na spoleénych projektech. Klastry jsou fizeny maximalné
péticlennymi tymy.

Provedena hodnoceniss poukazuji na omezenou Géinnost ve formé prenosu technologii, ale
také na nar@ist spoluprdce mezi univerzitami a firmami. Nicméné, mezi jednotlivymi
univerzitami a obory jsou obrovské rozdily.

Dalsim nastrojem uzitym pro koopera¢ni program OPPI jsou technologické platformy (s
maximalnimi vydaji 8,2 milionti Euro). Maji za cil rozvijet oborové seskupovani klicovych
rozhodovacich organd v oboru na narodni drovni za tcelem rozvijeni vyzkumné agendy. Do
této doby bylo vybrano 19 projektt (s rozpo¢tem z OPPI v priiméru 190 000 Euro). Protoze
jsou dosud v prvnim tfiletém projektovém cyklu, neni dopad jejich ptisobeni dosud znam, ale
1ze pozorovat jejich vliv na védecko-priimyslovou spolupraci, ktery vyustil ve zformulovani
nékolika vyzkumnych agend.

Program OPPI Prosperita (429 milionti Euro) nabizi podporu pro zakladani a rozvoj védecko-
technologickych parki a centr pro transfer technologii.

Védecko-technologické parky jsou ziizovany, aby poskytly infrastrukturu inovativnim SME.
Graf 11 poskytuje piehled jejich regionélniho rozloZeni. Ukazuje, Ze infrastruktura se rozsitila
— a znovu nachAzi sva centra v Praze a Brné&. Celkové bylo v CR zaloZeno 60 instituci (inovaéni
infrastruktury). Mezi nimi védecko-technologické parky, centra pro pfenos znalosti,
podnikatelské inkubatory a technologicka centra. Ve firmach uzivajicich infrastrukturu bylo
vytvoreno 4796 pracovnich prileZitosti.

55 Viz. AV CR, 2008 s Bergman Group. 2009
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Tabulka 11: Inovacni infrastruktura (zkracené II) v ¢eskych regionech
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Praha 6 0,48 1 5 3 34,908 21,20 | 2795 154 | 623 13.00
Stiredocesky 11 0,88 6 4 |3 38,107 23,20 | 3055 | 33 254 5.30
Jihocesky 6 0,94 4 1 1 5,787 3,50 908 27 152 3.20
Plzensky 2 0,35 2 1 1 6,760 4,10 1182 35 71 1.50
Karlovarsky 1 0,33 1 2,811 1,70 914 11 30 0.60
Ustecky 2 0,24 1 1 6,817 4,10 815 21 192 4.00
Liberecky 1 0,23 1 600 0,40 137 3 16 0.30
Kralovéhra- 2 0,36 1 1 4,150 2,50 749 28 163 3.40
decky
Pardubicky 1 0,19 1 10,634 6,50 2060 | O 0 0.00
Vysoédina 2 0,39 1 1 4,256 2,60 826 42 172 3.60
Jihomoravsky | 6 0,52 1 1 6 1 7,391 4,50 642 162 | 1609 | 33.50
Olomoucky 5 0,78 2 1 4 6,930 4,20 1079 35 273 5.70
Zlinsky 7 1,18 3 2 5 1 11,346 6,90 1920 | 59 115 2.40
Moravsko- 8 0,64 3 2 5 1 24,049 14,60 | 1928 101 | 1126 | 23.50
slezsky
Celkem 60 |0,57 (24 |7 3 |15 | 164,546 | 100 1566 | 711 | 4796 | 100
3

Poznamka: Data o velikosti, poftu organizaci a zaméstnanci obsahuji pfiblizné 75% subjektt a
zahrnuji 8 nadchézejicich STP/CTT/BI/TC. Cervené jsou vyznac¢eny hodnoty pod tirovni narodniho

primeéru.

Zdroj: Védecko-technologické parky v CR (&esky), vlastni Setfeni

(2)
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Program OP VaVpl ,Evropska centra excelence (685,4 milionti Euro) ¥{zeny MSMT je zacileny
na unikatni, vysoce kvalitni strukturu VaV. V prvni a jediné vyzvé na centra excelence bylo
podano 15 ptihlasek. Po prvnim kole hodnoceni postoupilo 11 center. Po druhém kole
hodnoceni mezinarodni komisi bylo nakonec doporuceno 8 center. V Grafu 23 jsou ukazana
centra excelence po prvnim kole hodnoceni. Po druhém kole byla mezinarodni komisi
odmitnuta tii centra (CP-ESA-ESO, INCENTECOL, BIOEKO). 8 tuspésnych center je
rozmisténo rovnomérné s vyrazné€jsi koncentraci 3 center v Brné. Bude zajimavé sledovat, do
jaké miry mohou tato centra prispét i k intenzivné€js§im SIL. V mistech, kde tato nova centra

vznikaji, jiz existuji mezinarodné uznavané instituce. V diisledku toho se aktuilné




Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavérecna zprava, 5 — Vazby mezi védou a priimyslem

(4)

zd@raznovana orientace (smérem k mezindrodni vyzkumné spolupraci Sirokého dopadu)
nemusi ménit smérem k vy$§imu stupni domacich/mistnich interakei s priimyslem, ale mtize
alesponl vychovat dobte $kolené vyzkumniky. Cely program je detailné popsani v Zavérec¢né
zprave o verejnych nakladech na VaV v Sekei 5.4.2.

Graf 23: Jedenict center excelence, doporucenych po prvnim kole hodnoceni panelem
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ELI Beamlines ——— Liberec @
CoE IT4l
"TABP b riihonice
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CP-ESA-ESO CzechGlobe,
. ICRC
BIOEKO Telt CoE

Zdroj: www.msmt.cz/strukturalni-fondy/seznam-projektu-postupujicich-do-mezinarodniho-
hodnoceni, vypocitano CHEPS

Program ,Regionalni centra Vav“ (685,4 milionti Euro) se stane druhym vyznamnym zdrojem
pro podporu zmén v infrastruktuie VaV. Regionalni centra VaV maji za tkol podporovat
prenos znalosti a vytvareni znalosti, specifickych pro dany region. V prvni vyzvé bylo podano
52 zadosti. Prvni kolo hodnoceni doporucdilo vytvoreni 36 regionalnich center VaV (viz. Graf
24). Druhé kolo mezinarodniho hodnoceni nakonec vybralo 22 center VaV, kterd obdrzela
podporu.
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Graf 24: Regionalni centra VaV doporucena po prvnim kole hodnoceni porotou
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www.msmt.cz/strukturalni-fondy/seznam-projektu-postupujicich-do-mezinarodniho-

hodnoceni, vypoéty CHEPS

(5)

Bereme-li v tivahu velké investice, l1ze ocekavat, Ze tato centra budou mit v budoucnu dopad na
struktury VaVal — a neni dosud zcela jasné, zdali oslabuji nebo posiluji systém (mtize zde byt
riziko velké koncentrace narodnich zdroji financovani). Centra VaV jsou rozmisténa po celé
CR, ale kjejich velké koncentraci dochazi v Brné, Ostravé a na sever od Prahy. Existuje
potencial pro sniZeni velké regionalni nerovnomeérnosti, to ale ve velké mife zavisi na
vykonnosti téchto center VaV, kterd se ovSem projevi az v budoucnosti. Tato centra téZ maji
potencial vybudovat most mezi Prahou jakoZto védeckym centrem a firmami, které jsou
vramci CR rozmistény rovnomérnéji. MéZe tak byt usnadnén pienos znalosti z védeckého
centra v Praze do dalich oblasti CR. Navic by to mohlo podpofit SIL, protoZe regionalni centra
budou muset ziskat v§znamnou ¢ast financovani ¢innosti z nevetejnych zdroja, coz by je mohlo
motivovat k efektivnéjsi spolupraci s primyslem. Cely program je detailné€ popsan v Zavérecné
zprave o verejnych vydajich na VaV v Sekei 5.4.2.

Oba programy — Centra excelence a Regionalni centra VaV — prevazné smeéruji k vytvoreni
velkych infrastruktur VaV. Nad to bude nutné vénovat pozornost pritahovani $pickovych
vyzkumniki napojenych na tuto infrastrukturu, aby nakonec byla podpoiena ekonomika,
zaloZena na znalostech.

Dalsi prioritni osou v OP VaVpl je ,Komercializace a propagace VaV*“ (213 milioni Euro).
MSMT préavé uzavielo vyzvu v prioritni oblasti 3.3 ,Centra pro pienos technologii“, kde bylo
podéano celkem 18 zadosti — 11 v hlavnich univerzitaich mimo Prahu (Praha neni pro tento OP
opravnénym regionem), 3 vefejnymi vyzkumnymi institucemi, 1 nemocnici a 2 jinymi
soukromymi vyzkumnymi institucemi. Celkovy objem financovani dosahuje téméi 820
miliont Euro (zhruba 33 miliond Euro).56

56 Pro dal

$i informace v CeStiné viz. http://www.msmt.cz/pro-novinare/prenos-poznatku-a-inovaci-z-vedeckeho-vyzkumu-do-

praxe?lang=1
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(6) V ramci OPPI se ptipravuje novy program ,seed fond“. Piiprava zacala koncem roku 2010
vramci interni pracovni skupiny MIT. Zamérem je vytvoreni fondu (vefejného nebo
vetfejné/soukromého), ktery bude urcen na podporu soukromych investic do technologicky
orientovanych SME v pocateéni fazi. Kvili mnoha legislativnim problémim se o findlnim
konceptu a struktuie tohoto fondu stale diskutuje. Spolu se zaloZenim seed fondu se planuje
podpora doprovodnych aktivit pro SME (koucovani, pfiprava byznys planu atd.). Treti osa
celého konceptu bude tvofena zirukami pro soukromé investice. Tyto zaruky by méla
poskytovat Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (statem vlastnéna banka zaloZena na
podporu SME). Na tuto iniciativu je vy¢lenéno asi 1,4 miliardy K¢. Nékteré z podptirnych akei
této iniciativy budou spustény do konce roku 2011 (podpora poradenskych sluzeb)., jiné az po
vyjasnéni pravnich podminek seed fondu, vyuZzivajiciho vetrejné zdroje.

7) V ramci OP VaVpl se piipravuje novy program ,pre-seed fond“. P¥iprava tohoto konceptu byla
spusténa MSMT na jate tohoto roku. M4 to byt program, ve kterém budou granty udélovany
individualnim projektim (skupindm projektd) v pre-seed fazi pro aktivity spojené
s komercializaci. Tento program bude spustén poc¢atkem pristiho roku.

Déle jiz byly zaloZeny kancelate pro pienos technologii (TTO). Zakladani TTO se délo riznymi zptsoby
(napf. za pomoci ERDF v programovém obdobi 2004-2006 nebo OP VaVpl v programovacim obdobi
2007-20013 atd.). Maji byt hlavnim orgadnem pro komercializaci VaV v ramci vyzkumné organizace.
Vyzkumnici jsou dle zdkona povinni oznamit kazdy vysledek VaV nejprve vyzkumné organizaci, pro
kterou pracuji. Pouze pokud tato vyzkumna organizace nema zijem, smi ji vyzkumnik uzit osobné.
Nicméné poznatky z rozhovoril ukazuji, Ze vyzkumnici nékdy implementuji transfer technologii nebo
znalosti sami a nevyuzivaji sluzeb TTO. Vyzkumné organizace proto maji jen omezené informace o
aspésnych transferech technologii.s”

4.3.2 Shrnuti a hodnocent verejnych opatieni vyzkumniky

Vrozporu sprohlaSenim narodni strategie ukazaly analyzy, Ze existuje jen nékolik narodnich
programi pro piimou podporu SIL, zatimco vétSina veiejného financovani aktivit spojenych se SIL je
financovana z operac¢nich programi. To nésledné ovliviiuje regionélni rozmisténi (véetné klicového
faktu, ze Praha ma velmi malo zdroji zSF programti) a klade dtraz na infrastrukturu (bud
reprezentovanou vyvojem novych center rtizného typu, nebo podporou organizaci pro interakci a
prenos technologii — napt. klastry, technologické platformy nebo TTO).

Kvili dosud omezenému hodnoceni a z divodu nové vznikajicich struktur v ramci programt, které
jsou praveé implementovany a teprve zacaly, neni vyhodnoceni mozné. Jednim ze zavéru tedy mtze byt
stabilizace a zmrazeni podptirného systému na nékolik let, aby bylo jasné, jaky G¢inek se projevi. Co lze
Fici jiz nyni je, Ze podpirna struktura mé své hranice v oblasti podpory kooperativnich vyzkumnych
projektti.

Ackoli nedavno byly vyvinuty a pripraveny nové programy, je stile kladen maly dtiraz na programy
podporujici horizontalni mobilitu lidskych zdroja.

Dale lze z provedeného prizkumu odvodit uréité vzorce tykajici se hodnoceni vefejnych programt a
ucasti v nich.

Ackoli pocet odpovidajicich vyzkumniki neni nejvyssi, je ziejmé, Ze nejvy$si hodnoty tcasti na
programech MPO vykazuji vyzkumnici ztechnickych univerzit. Jedna se o programy TANDEM a
IMPULS. (nyni TIP).(Graf 25). Maji téz velky podil vizkumu financovaného soukromymi podniky, coz
signalizuje uzsi vztah k firmam, nez maji jiné vefejné vyzkumné organizace.

Vyzkumnici z technickych univerzit také tézi z vyzkumu financovaného soukromymi podniky ve vyssi
mife nez vyzkumnici z dalSich vefejnych vyzkumnych organizaci — to vSak neplati o Operacnich
programech.

57 Viz, Berman Group 2009 pro Jihomoravsky kraj
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Graf 25: Uéast vyzkumniké na programech MPO a financovani soukromych podniki dle vyzkumnych
organizaci
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Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Rozlozeni dle disciplin podtrhuje tyto vztahy ze strany technickych univerzit (s jejich zamérenim na
inZenyrské obory — tedy typickou primyslovou orientaci). Primyslovy vyzkum na prvnim misté
ukazuje nejvyssi podily vyzkumniki zapojenych do programt MPO nebo financovanych soukromymi
podniky, zatimco dalsi discipliny (napt. zemédélstvi) maji podstatné nizsi podily.

Na druhé strané tcast podnikéi v programech MSMT (Tabulka 12), které jsou prevazné uréeny
k podporte osobni excelence ve vyzkumu, je nizka. Jen 6% dotazanych podniki se Gcastnilo Operac¢nich
programii a 9% dalsich program@i MSMT. Nicméné podniky vykazuji viznamné vysoky podil velkého
nebo velmi velkého uzitku pro vyzkum.

Tabulka 12: Uéast regionfi na programech MSMT a prospéch z nich

Pocet podnika % % s velkym
ucastnicich se nebo velmi
programu velkym uzitkem
MSMT pro vyzkum
Operaé¢ni programy MSMT 9 6% 7 78%
Dalsi programy MSMT 14 9% 12 86%
Celkem 160 100%

Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Technické univerzity vykazuji téz vyssi podil Gicasti v regionélnich centrech VaV a technologickych
platformach a klastrech (viz. Graf 26).
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Graf 26: Podil vyzkumnikii Géastnicich se vefejnych iniciativ dle vyzkumné organizace
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Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Co se tyka rozlozeni disciplin podle poétu vyzkumniki, participujicich na regionéalnich VaV centrech,
maji nejvyssi podil biologické discipliny a medicina — spolecné pies 50% - za nimiz nasleduje primysl
(napf. technika). Opakem této situace jsou technologické platformy a klastry. Zde maji nejvyssi podil
primysl (napf. strojirenstvi) a informatika. Tato zjisténi 1ze pri¢ist riiznym typtim organizace vyzkumu
a inovacnich aktivit v pfislu$nych védeckych oborech (viz. Graf 27).

Graf 27: Podil vyzkumnikd, ac¢astnicich se verejnych iniciativ dle disciplin
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Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)
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Z tohoto pohledu jasné vidime rozloZeni podle vyzkumnych organizaci, s jejich riznymi ohnisky zajmu.

AV CR, sestavajici z velké &asti z pFirodovédnych tstavii (nap¥. biovédy), vykazuje nejvyssi investice do
regionalnich center VaV, zatimco technické univerzity s typickymi instituty technickymi vykazuji tento

vV,

Graf 28: Udast vyzkumniki v regionalnich vyzkumnych centrech dle vyzkumné organizace
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Pozndmka: Podil se tykd4 vyzkumnikl zapojenych do regionalnich vyzkumnych center.
Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

4,4 Resumé — Gispésna verejna podpora a ramec? Nedostatky, mezery a potieby

Prehled ramcovych podminek zpohledu relevantnich politik pro SIL nam dava urcité zajimavé
vysledky:

(1) Za prvé lze vypozorovat, ze ramcové podminky nejsou pro SIL piiznivé. V piipadé lidskych
zdroji, zptisobuji podminky pro vyzkumniky charakterizované relativné nizkymi platy a mensi
socialni prestizi, odliv mozkd. Nejsou poskytovany zadné nastroje na podporu vzajemnych
vazeb védy a prumyslu, které by vyvinuly relevantni dovednosti u lidi.

(2) Za druhé, jinym rysem je nizka verejna podpora pro SIL — vyjadfend velmi malym mnozstvim
programi s vyhradnim zameéfenim na SIL. Jen nékolik verejnych programi je zaméfeno na
podporu primé védecko-primyslové spolupréaci.

(3) Za treti, politickd opatieni, implementovanid pro podporu SIL, postradaji dlouhodobou
stabilitu, ktera je nezbytné pro vyvoj dlouhodobych a komplementéarnich interakei mezi védou
a pramyslem.

(4) Za ¢tvrté, neexistuje zaddnéd promysSlena a systematicka podpora prenosu védeckych vysledki
do primyslové aplikace: Zatimco podpora riiznych typt infrastrukturnich investic je
zajisfovana zoperacnich programi, spoletné projekty nejsou piimo a systematicky
podporovany, ackoli smlouvy o jejich uskuteénéni nékdy zahrnuji smluvni vyzkum.

(5) Za paté, zvysledki prizkumu vyplyva vzorec, ktery ukazuje, Ze technické univerzity jsou
primyslu nejblize (alespori co se tyce soukromé financovanych projekti)-

(6) Za Sesté, rozdilni verejna opatieni vyhovuji potiebam rtznych védeckych disciplin vidy do
riizné miry, tudiz se vyzkumné organizace orientuji na takovéto obory.

Existuji uré¢ité pochybnosti o tom, je-li soucasna infrastruktura plné vyuzivana. Dulezitd cast této
infrastruktury je zaloZena na Operacnich programech, podporovanych bud z Ministerstva primyslu a

obchodu, nebo z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a prinesla vysledky v podobé vytvoreni
nékolika typl instituci — center VaV, Kklastrli, technologickych platforem, inova¢nich center atd.
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Nicméné neni uplné jasné, zdali tato implementované opattfeni ptispéla ke zvyseni SIL. Existuji téz
pochybnosti o absorpcnich kapacitich a poZadavcich na financéni a lidské zdroje, potfebnych pro
realizaci téchto opatfeni.s8

58 Viz. Bermann Group 2009.
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5. Pohled zacastnénych stran na vztahy
mezi védou a prumyslem

5.10vodni piehled charakteristik podnik, vyzkumnikii a manaZert vyzkumu
5.1.1 Uvod

Védecko-priimyslové vztahy vCR nejsou systematicky monitorovany. Technologické centrum
Akademie véd ma urcity prehled o probihajicich aktivitich, ale ten neni konkrétné zameéien na
sledovani SIL.

S ohledem na pocet kanalli, uzivanych pro pienos technologie z védy do primyslu a naopak, pocet
hract a instituci a pocet podpirnych programt a iniciativ, bylo nutné provést priizkum, dotazujici se
podniki, vyzkumnika a fidicich pracovnikti vyzkumnych organizaci, jakym zptisobem jsou zapojeni do
SIL. Teprve to nAm umoznilo ziskat ptehled o probihajicich aktivitich. Prizkum nidm rovnéz poskytl
prilezitost spojit otdzky a vyhodnoceni, abychom prozkoumali klicové problémy. Tabulka 13 shrnuje
odpovédi v kazdém priizkumu. Podle ocekavani je procento odpovédi u podnikl (7%) niz$i nez u
vyzkumnikt (26%) a fidicich pracovnikd (22%). Prtizkum byl proveden v1été 2010 a trval asi Sest
tydnd.

Tabulka 13: Typy prizkumu a pocty odpoveédi

Pocet odpoveédi Pocet Procento

oslovenych odpovédi
Podniky 160 2454 7%
Vyzkumnici 689 2636 26%
Ridici pracovnici 74 343 22%

Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

/7 Vo

Nésledujici tii podkapitoly nabizeji hlavni charakteristiky studovanych hraci a instituci a tim poskytuji
obraz o vzorku a rdmec pro vyhodnocovani zjisténi. Ne kazda tabulka a graf konéi tplnym poctem
odpovédi, coz je kviili tomu, Ze v nékterych odpovédich respondenti chybi tidaje. Pro relativni hodnoty
jsme se rozhodli vzit pocet platnych odpovédi na otadzku za referencéni parametr, abychom umoznili
porovnani mezi kategoriemi.

5.1.2 Prehled podniki
Slozeni vzorku

Vzorek firem obsahuje vSechny typy spole¢nosti. Napi. SME, velké firmy, domaci, vlastnéné
zahrani¢nim kapitalem atd. To znamen4, Ze zahrnuje téZ soukromé ,neziskové” vyzkumné organizace,
které nebyly oficiadlné uznany jako soukromé vyzkumné instituce. Hlavnimi zdroji byly databaze
Technologického profilu CR, databaze Asociace vyzkumnych organizaci, Informaéni systém VaVal a
Registr ekonomickych subjektli. Proto jsou subjekty uvedené v piehledu vice orientované na vyzkum,
nez je ¢esky primeér. To je tfeba mit na paméti pii interpretaci vysledki této aktivity,

Hlavni aktivita

Vétsina podniki ve vzorku je z vyrobniho sektoru (45%), véetné hornictvi a t€Zby nerostnych surovin,
vyroby, distribuce elekttiny a vody. Druhou nejvétsi skupinou jsou VaV sluzby s asi 18%. Vysoky podil
VaV sluzeb odrézi pozitivni slozeni vzorku vzhledem k poctu inovativnich podnikt. Asi 11% patii do
ICT sektoru a 8% do stavebnictvi.

Regionalni pavod a trhy

27% dotazovanych spolecnosti se nachazi v Praze, 14% v Plzni, 12% v Jihomoravském kraji, 7%
v Moravskoslezském kraji a 7% v Jihoc¢eském kraji.
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90% podnikid jsou podniky ¢eskymi (mistni= centrala podniku nebo skupiny podnikt je umisténa
v CR), pouze 10% je mezinarodnich (firmy patii do skupiny, ktera mé svou centralu v zahrani¢i). Asi
30% velkych podnikd je mezinarodniho ptivodu, ale u mikro, malych a stfednich podnik podil
mezinarodnich podniki klesa na 5-8%. Mezi sektory neni téméi zadny rozdil.

Velikost firmy

Podniky musely oznacit svou velikost podle zaméstnanosti. Celkem 28% z prozkoumanych podnikt
byly mikro-podniky s 10% nebo méné zaméstnanci, 25% malé podniky (11-50 zaméstnanci), 31%
stirednt podniky (51-250 zaméstnancit) a 16% jsou velké podniky (250 a vice zaméstnancit). Tento
vzorec je rizny v zavislosti na sektoru.

Vyrobni podniky jsou v priiméru vétsi. V této kategorii je podil mikro-podniktinizsi, zatimco podil
velkych podniki je vyssi. Stavebnictvi a ICT sektor obsahuje vice neZz 40% mikro-podnik. Kromé
vyrobnich podnikti ma vice neZ polovina podniki v ostatnich odvétvich 50% a méné zaméstnancti.

Lidské zdroje

Lidské zdroje v podnicich jsou charakterizovany podilem absolventi univerzit. Celkem polovina
podnikti m4 podil vysoce kvalifikovanych zaméstnanct niz$i nebo rovny 20%. 27% podnikt uvedlo, ze
ma vice nez 50% vysoce kvalifikovanych pracovnikid. Toto ¢islo se vyrazné lisi v zavislosti na sektoru.
Zatimco v podnicich VaV sluzeb a ICT vysoce kvalifikovani zameéstnanci prevazuji, ve stavebnictvi a

vyrobeé je u vétSiny podnikt podil vysoce kvalifikovanych zaméstnanci nizs$i nez 20%.
5.1.3 Pruzkum u vyzkumnik
Slozeni vzorku

Vyzkumnici patii do vizkumnych organizaci AV CR, dalgich vefejnych vyzkumnych organizaci a jinych
statnich  vyzkumnjch zafizeni (vCetné nemocnic). Centralni databdze VaV  projektd
(http://www.isvav.cz) obsahuje jak tcelové, tak instituciondlni financovani od 26 poskytovateli
vefejnych financi v CR a byla kliova pro kontaktovani vyzkumniké. Ve druhém kroku bylo do
databaze ptidano nékolik vyznamnych individuélnich vyzkumnika.

Vyzkumni organizace, vyzkumna skupina a pozice

Vyzkumnici museli oznadit typ vyzkumné organizace, ke které nélezi. RozliSovalo se mezi organizacemi
zakladntho vyzkumu a dal$imi. 33% dotizanych vyzkumniki uvedlo ptislu$nost k organizaci
zakladniho vyzkumu, 12% technickou univerzitu a 13% jinou vyzkumnou organizaci.

45% vyzkumnikt uvedlo, Ze ma minimalné jeden dalsi tvazek. Vyzkumnici, ktefi primarné patii k AV
CR, méli nejvétsi podil druhého tvazku — 47% (univerzity 38%, technické univerzity 41%, ostatni
54%). Nejb&zné&j$im vzorcem je AV CR/univerzita, po némZ nasleduje univerzita/univerzita a jina
vyzkumn4 organizace/univerzita. Kombinace vyzkumné organizace a primyslu je vzacna.

Regionalni rozmér

Dotazovani vyzkumnici jsou rozmisténi vréiznych regionech CR. VétSina vyzkumnikd (56%) je
umisténa v Praze. DalSich 14% je umisténo v Jihomoravském kraji a 6% ve Stredoceském kraji. U
vSech ostatnich kraji se tento tdaj pohybuje mezi 2 a 5%. Rozmisténi vyzkumnikd neodpovida
rozmisténi podniki. Zatimco Praha je sidlem ptevazujiciho podilu vyzkumnik, pro podniky to neplati.
SIL jsou vyrazné zaméieny na lidskou interakei. Ta Casto zaleZzi na prostorové blizkosti, kterou lze
obtizné realizovat, jsou-li vyzkumnici a podniky rozmistény nerovnomeérné.

Velikost skupiny a financovani

Pracovni skupina byla definovana jako skupina lidi pracujicich ve stejné instituci/oddéleni na
podobnych vyzkumnjch tématech. Vyzkumna skupina sestava zvedoucich vyzkumnikd,
postdoktorandskych  vyzkumnikd, PhD studenti, studenti  magisterského studia a
technického/administrativniho personalu. Priimérnd velikost pracovni skupiny je 16 lidi, dle
vyzkumné organizace to je: univerzita — 19, technick univerzita — 22, AV CR — 13, jiné vyzkumné
organizace 16. Obecné plati, Ze pracovni skupiny na univerzitich a technickych univerzitich jsou
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mnohem vétsi a obsahuji mix vyzkumnikd, studentii magisterského studia a pomocného personélu.
Pracovni skupiny v AV CR jsou mnohem mensi a maji méné pomocného personalu.

Disciplina

Vyzkumné skupiny pracuji vramci riznych disciplin. Nejvétsi podil skupin v prizkumu je z oblasti
biologickych véd, po nichz nasleduje fyzika (16%), primyslovy vyzkum (12%) a medicina (11%). Pies
50% relevantnich vyzkumnych skupin v pfirodnich védach jako jsou fyzika, geologické védy a
biologické védy, je umisténo v AV CR. Z celkového poétu pak vice neZ polovina vyzkumnyjch skupin
v prizkumu patii k technickym univerzitdim. Vyzkumné skupiny, zabyvajici se zemédélstvim, patii
k univerzitim nebo jinym vyzkumnym organizacim. Vyzkumné skupiny v humanitnich védach se
vétsinou nalézaji na univerzitdch nebo AV CR a vyzkumné skupiny ve vSech ostatnich disciplinach jsou
prrevazné spojeny s univerzitami.

Lidské zdroje

Predpoklada se, Ze na aktivitu a zijem jednotlivych vyzkumnikd a prenos znalosti do primyslu maji
vliv individualni vlastnosti vyzkumnikd.

Udaje také dokazuji starnuti védecké zakladny v CR. 12% vSech dotazovanych vyzkumniki bylo
star§ich 65 let. Byli $koleni a vzdélavali se v komunistické éfe CR. 42% vyzkumniki je ve véku 50-65
let. Dokondili své profesni vzdélavani (napt. PhD, CSc) vbyvalém Ceskoslovensku, ale aby uspéli,
museli se adaptovat na novy, transformovany, systém. Vyzkumnici mezi 35 a 50 lety véku se vzdé€lavali
v transformujicim se nebo novém vzdélavacim systému a lidé pod 35 let (12%) predstavuji budouci
vyzkumniky a profesionaly.

Jelikoz SIL vzdy vyzaduji tymové schopnosti, byli vyzkumnici pozadani, aby uvedli svou roli ve
vyzkumném tymu. Lidé uvadéjici, Ze pracuji sami ,casto“ nebo ,vzdy“ (na Likertové stupnici) jsou
oznaceni jako ,samostatné pracujici vyzkumnici“. Podil vyzkumnikt se sklonem k samostatné praci je
nejvyssi na univerzitich (48%), po nichZ nasleduje AV CR (34%). U lidi na technickych univerzitach
(24%) se ukazuje castéjsi tendence pracovat v tymu.

5.1.4. Prehled ridicich pracovniki
Vyzkumni organizace

Priizkum u ¥idicich pracovnikii mél za cil ziskat informace o vétich vyzkumnych jednotkach v CR
spiSe, nez o individualnim chovani vyzkumnikd. Skupina tzv. fidicich pracovnikél zahrnuje dékany
fakult, prorektory pro védy a vyzkum, vedouci pracovniky AV CR, nemocnic atd. a rektory univerzit.
Pro zjednoduseni jsou respondenti oznacovani jako fidici pracovnici. 33 ze 74 respondentd (45%) je
z univerzit. V tom je obsaZeno 7 odpovédi z technickych univerzit. 31% respondentii je napojeno na AV
CR jakozto na primarni vyzkumnou organizaci, 24% je napojeno na jinou organizaci. Podil odpovédi
z univerzit koresponduje s priizkumem mezi vyzkumniky. Podil odpovédi z AV CR je vyssi u ¥idicich
pracovnikli nez u vyzkumnika.

Lidské zdroje

Ridici pracovnici byli pozadéni, aby uvedli, jak dlouho jiz pracuji ve vyzkumné organizaci: polovina
jich tam pracuje vice nez 20 let. VAV CR je tento podil dokonce 78%. Podil ¥dicich pracovnikii, kteii
ve své vyzkumné organizaci pracuji méné nez 10 let, je ve vSech vyzkumnyjch organizacich mimotadné
nizky. Pracovni mobilita se jevi jako nizka. Také se zd4, Ze novym tvarfim a myslenkam trva dlouho, nez
prorazi, zejména vAV CR. Skute¢nost, # v¥idicich a rozhodovacich pozicich jsou lidé, ktefi do
organizace nastoupili pfed 20 a vice lety (pfed rokem 1991) muZe ovlivnit snahy a postoje ohledné SIL.

5.1.5 Shrnuti: profil podnikil a vjzkumniki

Pro firemni ptehled byly vybrany hlavné inovativni podniky. Dotazované podniky pochézi z riznych
sektorti, naptiklad vyroby, VaV sluzeb, ICT, stavebnictvi, dominoval v8ak sektor vyrob. Podniky jsou
rozmistény po celé CR. VétSina podnikil jsou SME (250 a méné zaméstnanct). Intenzita znalosti
vpodnicich se vyznamné 1iSi mezi jednotlivymi sektory. Zatimco podil vysoce kvalifikovanych
pracovnikt v ICT a VaV sluzbach je vysoky, ve vyrobé a stavebnictvi to neplati. Realizace SIL mtize byt
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obtizn4 kviili nizkému poctu uZivateld vysledkti VaV. Jiz to ukazuje rtzné schopnosti podnikd uzivat
SIL. Navic 90% podnikd je ¢eského pavodu.

Dotazovani vyzkumnici pochézeli zmnoha obort. Vyzkumnici voborech biologickych véd,
primyslového vyzkumu a fyziky tvori nejvy$si podil. Tito vyzkumnici jsou napojeni hlavné na
univerzity, technické univerzity a AV CR jakoZto své primarni vyzkumné organizace. 45% vyzkumnikii
vSak ma druhy tGvazek (vétSinou lidé z AV CR), ale téméF nikdo neni napojen na préimyslu. Vétsina
vyzkumniki se nachazi v Praze.

Pozoruhodné jsou malé pracovni skupiny. Primérna pracovni skupina v CR zahrnuje 16 lidi. Skupiny
jsou nejvétsi na technickych univerzitach (22 lidi) a nejmensi v AV CR (13 lidi). AV CR téZ ve svych
tymech postrada pomocny personal a studenty magisterského studia.

Vzriistd povédomi o starnouci struktuie vyzkumniké v CR. 50% dotazovanych je starsich neZ 50 let.
Byly téZ hodnoceny tymové dovednosti nezbytné pro SIL. Celkem 38% pracovnikii zastava postoje,
preferujici samostatnou praci, coz mize piasobit potize sohledem na tymovou praci slidmi
z pramyslu.

Respondenti v priizkumu ¥idicich pracovnika pochézeli hlavné AV CR a univerzit. Pracovni
zku$enost v jejich instituci je vétsinou dlouhodoba, coz také svéd¢i o nizké pracovni mobilité.

5.2 Pohnutky a pobidky pro vztahy mezi védou a primyslem
5.2.1 Pohnutky pro SIL

Pohnutky pro SIL poskytuji informace o tom (1) jakd motivace vede lidi zvédy a primyslu ke
spolupraci, (2) jsou-li tyto pohnutky ,udrzitelné“ pro dlouhodobou spolupraci a (3) mohou-li byt
ovlivnény vefejnymi programy a iniciativami.

Rozdélili jsme pohnutky vyzkumnikit na ty, které jsou vnitini povahy, pohnutky, ukazujici Cisté
praktické uziti SIL a motivy které jdou nad ramec vyzkumné spoluprace a maji za cil navazovani
kontaktti (networking) v §ir$im smyslu.

Hlavni pohnutkou vyzkumniki pro spolupraci s primyslem je pfistup k financim pro své vlastni Vav
skutecénost, ze ramcové podminky specifického vyzkumného programu to vyzaduji (52%). Spoluprace
s primyslovymi partnery je do velké miry motivovana potiebou zajisténi financi. V ramci perspektivy
yudrzitelné“ a dlouhodobé spoluprace existuje riziko, Ze vyzkumnici nebudou pfili$ usilovat o finance
od primyslu, budou-li mit jiné zdroje. Celkové ma vnitini motivace (44%) pro SIL nizsi relevanci, ale
stale je pro vyzkumniky tfeti nejdilezit€jsi. 69% vyzkumnikti na technickych univerzitach a 51%
v dal$ich vyzkumnych organizacich pracuje s primyslem proto, ze chtéji ziskat pritmyslové znalosti a
odbornost. Nicméné toto pfili§ nemotivuje lidi z AV CR a univerzit. Rozvoj kariéry (15%) neni pro SIL
témér zddnou motivaci. To ndm naznacuje, Ze pobidkové néastroje ve vyzkumnych organizacich
nepodnécuji SIL. Mit pristup k pritmyslovym sitim (42%) do uréité miry motivuje lidi na univerzitach,
technickych univerzitach a dal$ich vyzkumnych organizacich.

Porovnani vyzkumnych organizaci nam rika:

Univerzita: 61% vyzkumnikli spolupracuje s primyslem, aby financovali sviij vlastni vyzkum, ale
vnimaji efektivitu tohoto zptisobu jak pomérné malou. 44% pracuje v ramci SIL na principu programd,
které vedou kvy$si spokojenosti. Vnitini motivace se uplatiiuje u 42% vyzkumnikti a dosahuje
vysokého skoére spokojenosti. Spoluprace v ramci siti (pro pfistup k primyslové komunité, ale také
néastroj pro potencialni zaméstnavani studentii) je dobrou motivaci jen pro polovinu vyzkumnikd.

V2

Technické univerzity: Vyzkumnici na technickych univerzitach maji obecné vyss$i motivaci pracovat
vramci SIL neZ vyzkumnici vjingch vyzkumnych organizacich. Jejich hlavnim hnacim motorem je
pristup k primyslovym znalostem (69%). Ten se fadi jest€ vy$ neZz motivy financovani. Ptistup
k primyslové komunit€ je dobrou motivaci také pro polovinu vyzkumnikd.

AV CR: Pro vyzkumniky z AV CR se jako jedind motivace pro spolupraci s priimyslem jevi finance.
Vnitini motivace nebo spoluprace v ramci siti jsou zminény maximalné 1/3 respondentd.
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Vsouhrnu tak (primyslové) financovani vyzkumu je hlavnim hnacim motorem, ktery vede
vyzkumniky ke spolupraci s primyslem, ale jakmile spoluprace za¢ne, vede také k uspokojivym
vysledktim. Vnitini motivace k ziskani priimyslovych znalosti je hnacim motorem pro vyzkumniky na
technickych univerzitach, ale u lidi z AV CR jiz tolik ne.

Jsou-li SIL posileny, asi polovina vyzkumnik z technickych univerzit a téméf stejné mnozstvi z dalSich
univerzit se velmi aktivizuje, kdyz zajimava spoluprace slibuje nové znalosti. To je pravdépodobné
nejlepsi motivace pro vytvoreni udrzitelného SIL. Nastroje verejné podpory,iniciativy stimulujici tento
vyzkum, se pravdépodobné nedostavaji k vyzkumnikiim v AV CR. Vsechny vyzkumniky lze motivovat
financemi navic. Pro vyslednou spokojenost se programy zdaji dilezitéjsi nez pouhy smluvni vyzkum.

Miizeme rovnéz pozorovat, jak motivy ovliviiuje velikost pracovni skupiny. Graf 20 odhaluje, Ze
motivy jako spolupriace vramci siti (pristup k primyslové komunité, kontakt s potencialnimi
zaméstnavateli pro studenty) nebo vnitini hnaci sily (rozvoj kariéry, ziskani primyslovych znalosti)
jsou jmenovany ¢astéji, je-li pracovni skupina vét$i. Cim je skupina mensi, tim éastéji jsou motivy
redukovany na pouhy pristup k financim. To ma také vztah k vySe uvedenym zjisténim, naptiklad
vyzkumné organizace, jakymi jsou technické univerzity, maji ¢astéji vétsi skupiny nez AV CR. Lze vak
empiricky dokazat, Ze vétsi skupiny poskytuji lep$i podminky pro vyuziti SIL a nezstavaji pouze u
motivu financovani pro vyuZiti vihod SIL (protoZe motiv financovani neni ,trvale udrzitelny®).

Graf 29: Motivy vyzkumnik pro SIL a velikost pracovnich skupin
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Zdroj: Data zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Ptali jsme se rovnéz podnikd na jejich hlavni pohnutky pro spolupréci s vyzkumnymi organizacemi.
Abychom to uvedli do perspektivy, porovnali jsme to s hlavnimi motivy pro angazovani se ve VaV
spolupraci s dalsimi podniky (dodavatelé, zakaznici, konkurenti atd.). Divodem je identifikace motivi,
které vedou podniky ke spolupraci svyzkumnymi organizacemi. Tabulka 14 vykresluje hlavni
pohnutky podnikil pro spolupraci s vyzkumnymi organizacemi, pripadné s jinymi podniky. Obecné
byly klasifikovany jako pohnutky je spolupréci efektivnosti (snizené naklady, riziko a cas, pristup
k infrastruktuie), motivy kvality (pristup k védeckym znalostem, ptistup k vysoce kvalifikovanym
lidem) a motivy pro spolupraci vramci siti (piistup k védecké resp. priimyslové komuniteé). Zjisténi
jsou velmi jednoznacna:

Pohnutky, orientované na kvalitu jsou hlavnim hnacim motorem pro VaV spolupraci jak u
vyzkumnych organizaci, tak u jinych podnikd, ackoli vyzkumné organizace jim ptikladaji
mnohem vy$si vahu. Asi 30% vyzkumnych organizaci ma motivaci pro praci sjinymi
vyzkumnymi organizacemi, aby mély pfistup k védeckym znalostem a vysoce kvalifikovanym
pracovnikiim. Pfipomin4dme, Ze ve slozeni respondentii pfevazuji inovativni podniky.
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Pohnutky podniki pro zapojeni do VaV spoluprace s dal$imi podniky jsou Castéji zaloZzeny na
motivech efektivity. 20% podniki chce sniZzovat technologicka, marketingova, nebo trzni
rizika. DalSich 12% chce snizit ndklady a 11% chce zkratit trvani projekt.

Motivy pro spolupraci s podniky a vyzkumnymi organizacemi se rtizni. Podniky nehledaji ,levny“
vyzkum ve vyzkumnych organizacich, ale spise kvalitu.

Tabulka 14: Motivy podnik spolupracovat s vyzkumem a dal$imi podniky

Podniky* Vyzkum*
frekvence % frekvence %
odpoveédi odpoveédi

Motivy efektivity
Snizeni nakladu VaVv 18 12% 8 6%
SniZeni rizik (technologickych, 30 20% 9 6%
védeckych, trznich)
SniZeni doby trvani VaV projektu 17 11% 6 4%
Pristup k infrastruktuie (napr. 15 10% 24 17%
laboratoi‘e, specialni vybaveni)
Spoluprdace v ramct siti
Pristup k sitim (narodnim a 19 13% 14 10%
mezinarodnim)
Motivy kvality
Pristup k védeckym znalostem 29 19% 42 30%
Pristup k vysoce kvalifikovanym 22 15% 38 27%
délnikiim
Celkem 150 100% 141 100%
Jen podniky s primyslovou a védeckou spolupraci

Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Graf 30 ukazuje, jaké vzajemné vztahy maji jednotlivé proudy hnacich motivii. Zatimco nékteré motivy
podnikateld a vyzkumnikd nachazeji svlij proté€jSek na opaéné strané (napf. obé€ skupiny hledaji
vyménu znalosti, kterd je ustiednim bodem pro spolupraci), poradi hlavnich pohnutek je odlisné
(napft. podniky v prvni fad€ hledaji védecké znalosti, zatimco vyzkumnici finance). Navic vyzkumnici
jsou motivovani, aby se integrovali do primyslové komunity, zatimco podniky netadi piistup
k védeckym sitim mezi motivaéni faktory, které by mohly vést k rovnocenné vymeéne.

VeV Vevs

Pro fizeni SIL predstavuji vefejné iniciativy nejdilezitéjsi a nejvykonnéjsi hnaci silu. Pii
navrhu programii podpory musi byt prihliZzeno k rozdilnosti pohnutek pro rtizné typy vyzkumnjch
organizaci, sektorti/disciplin a pro pracovni skupiny rizné velikosti.
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Graf 30: Pohnutky podniki a vyzkumnikd pro spolupréci v VaVv
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Zdroj: Graf i data jsou zaloZena na vlastnim priizkumu, ktery byl proveden v Mezindrodnim auditu CR
(2010)

5.2.2 Pobidky pro SIL

Aktivni podpora SIL je pro vyzkumné organizace prileZitosti, aby posunuli své vyzkumniky smérem
k vétsi spolupraci s primyslem. Pozadali jsme vyzkumniky a ¥idici pracovniky, aby vyhodnotili
diilezitost specifickych vyzkumnych vysledkd ve svych vlastnich vyzkumnych organizacich. To nam
poskytuje informace o tom, jaké vyzkumné vysledky jsou podporovany/posilovany rtznymi
vyzkumnymi organizacemi.

X3

Graf 31: Podil vyzkumnikd, fadicich vysledky vyzkumu jako ,vysoce dilezité“ nebo ,velmi vysoce
dilezité“ dle vyzkumné organizace
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Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)

Vyzkumnici a fidici pracovnici byli pozaddani, aby vyhodnotili dilezitost vysledki vyzkumu podle
seznamu. Byla uZita Likertova stupnice (od 1 = nedulezité do 5 = velmi dulezité). Seznam polozek
obsahuje kritéria uzivana v evaluaéni metodologii, ale rozsituje ji. JelikoZ vyzkumné organizace maji
sva vlastni kritéria a metodiku jak vnitiné€ rozdélit instituciondlni financovani, ukazala nam tato
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anketa, zdali jsou SIL podnécovany v konkrétnich vyzkumnych organizacich — at jiz formalné ¢i
neformalné. Napsani jakéhokoli druhu éasopiseckého clanku/publikace mé vysokou nebo velmi
vysokou dileZitost (stupen 4 nebo 5) pro 34 vyzkumnikd a védeckych pracovniki. Patenty jsou dilezZité
asi pro polovinu vyzkumnikd a Fidicich pracovnikii. Nékolik poloZzek méa také vztah k SIL. Byla
poloZena otazka, zda vyzkumné organizace podporuji pienos znalosti z védy do primyslu uzivanim
licen¢nich dohod, vyzkumnych smluv a smluv o sluzbach, nebo podporuji vytvafeni spin-offa (Graf
32). Graf ukazuje totéz pro vedouci pracovniky. Obecné se vSechny polozky fadi mnohem niZe nez
publikace nebo patenty. Jsou srovnatelné sjinymi vyzkumnymi vysledky nizké nebo velmi nizké
dutlezitosti.

Nicméné mezi jednotlivymi polozkami stéle existuji rozdily. Celkové povazuji fidici pracovnici SIL za
lehce dileZit€jsi nez vyzkumnici. V globéle se podle vnimani vyzkumnikd zdaji smluvni vyzkum a
smlouvy o sluzbach jako nejintenzivnéj$i nastroj SIL. Spin-offy nejsou témér vlibec podporovany
zadnym typem organizace. Zajimavé je, ze ridici pracovnici zde maji lehce odlisné vnimani. Z jejich
pohledu jsou nejvice zduraznovany smluvni vyzkum a licencovani, zatimco smlouvy o sluzbéch a spin-
offy jsou Casto irelevantni. Lze také pozorovat rozdily mezi vyzkumniky a fidicimi pracovniky - péce o
SIL mozna nachazi pozitivni odezvu u vyzkumnych organizaci, ale vyzkumnici o jejich dulezitosti
nevédi (komunikaéni zaleZitost) nebo nechtéji védet.

Graf 32: Podil ridicich pracovnikd, fadicich jako ,vysoce dilezité“ nebo ,velmi vysoce dulezité“ dle
vyzkumné organizace
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Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)
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POZNAMKA: CO FUNGUJE JINDE

Mezinarodni srovnani: V listopadu roku 2009 ,,Expertni skupina pro transfer znalosti“ Evropské
komise zvefejnila svou zavéreénou zpravu. Casti pravy je ,zhodnoceni pobidek a politik, které ovliviiuji
aktivity pfenosu znalosti ve vyzkumnyjch organizacich na Grovni vyzkumnikti a manaZeri VaV®
(Bekkers, R. 2009). Na individualni i institucionalni drovni byly studovany konkrétni pienosové
kanaly s rozdilnym vyznamem pro SIL podle jejich pobidkového dopadu. Zdroje pobidek mohou
pochazet z vyzkumnych organizaci jako takovych nebo z ptislusnych strategii a zahrnuji naptiklad:

*  Hostujici lektory z primyslu

*  Vytvoreni ¢asu na podnikatelské aktivity umoznénim ¢asteénych avazkt
e Programy mobility zaméstnanct

* Podpora spin-offii

e Financovéani spin-offa

¢ Individualni fondy

* Fondy pro kombinované PhD na univerzitach a ve firmach

Experti diirazné doporucili zamérit se na doporucované podptirné aktivity.

5.2.3 Shrnuti: motivy a pobidky

vvvvvv

financovéani, zejména v AV CR. Pro vyzkumniky na technickych univerzitach a univerzitach je druhou
motivaci ziskani primyslovych znalosti a zkuSenosti. Na druhé strané jsou podniky motivovany k praci
s vyzkumnymi organizacemi divody kvalitativniho charakteru (ptistup k védeckym znalostem, vysoce
kvalifikovani 1lidé). Vyzkum také prokézal, Ze vyzkumné organizace neobstoji v konkurenci s VaVv
partnery z pramyslu. Motivy podnikateld pro zapojeni se do VaV spolupréce s jinymi podniky se tykaji
hlavné efektivity (snizeni nakladu, c¢asu a rizik). Kromé€ motivli individualnich mohou byt pobidky a
podptirné mechanismy vytvafeny organizacemi. Jak jsme se mohli z prizkumu dovédét, publikace
(75%) a patenty (50%) jsou ze strany vyzkumnik® vnimany jako vyznamné pobidky. V porovnéni s tim
nejsou pro vyzkumné organizace opatieni na podporu SIL takika viibec diilezita. Pokud ano, zdé se, Ze
vyzkumné organizace nejvice vyhledavaji smlouvy o sluzbach, zatimco spin-offy a licenéni dohody
nenachazeji v oéich vyzkumnikt p¥ili§ pozitivni odezvu. Rozd€leni dle typi vyzkumnych organizaci
ukazalo, 7e technické univerzity a univerzity nabizeji vice pobidek nez AV CR. Zajimavé je, Ze pohled
vyzkumnikt a vedoucich pracovnikli (zejména v ASCT) se pii vyhodnocovani dileZitosti SIL opatieni
vyznamné lisi. To je tfeba podrobit dalsimu zkouméni.

Tato zjisténi lze spojit se strukturalnimi podminkami v riznych vyzkumnych organizacich. Na jedné
strané technické univerzity provadéji priumyslovy vyzkum ve velkych vyzkumnyjch tymech a maji vyssi
podily na aplikovaném vyzkumu. Vyzkumnici na technickych univerzitach maji vys$si vnitini motivaci a
soucasné€ vnimaji SIL jako véc podporovanou/podnécovanou technickymi univerzitami. Na druhé
strané je zde AV CR, pracujici prevazné v p¥irodnich védach, kterd ma malé tymy a soustfedi se na
zakladni vyzkum. Vyzkumnici v AV CR jsou ke spolupréci s priimyslem motivovani hlavné snahou
ziskat dal$i zdroje na financovani vyzkumu. Pobidkova struktura AV CR na podporu SIL takika
neexistuje. Specializace vyzkumnych organizaci na rtizné typy vyzkumu a existence riiznych pracovnich
rezimi také ovliviiuje postoj k SIL a jejich podporu.

5.3 Vzorec spoluprace mezi védou a primyslem, institucionalni a regionalni perspektiva
5.3.1 Modelovani védecko-priimyslové spoluprace

Tato kapitola poskytuje Gvodni prehled koopera¢niho vzorce vyzkumniki a podniki. Na strané
vyzkumnikil z 689 vyzkumniki jich 588 (85%) poskytlo informace o svém chovani pti spolupraci. 260
2689 (38%) vyzkumnikd spolupracuje jen s partnery zvédecké komunity. 2% vyzkumnika
spolupracuji jen s partnery z primyslu a 46% spolupracuje s obéma typy partneri — zvédecké i
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primyslové komunity (Graf 33). Abychom rozlisili chovani vyzkumnikd s primyslovou spolupraci a
bez ni, zkombinovali jsme informace novym zplisobem. Vytvorili jsme dvé skupiny — vyzkumniky
s primyslovou spolupraci a vyzkumniky bez primyslové spoluprace. Vyzkumnici, ktefi uvedli
spolupraci na obou stranach, jsou zapo¢itani v obou skupinach. Témér v§ichni vyzkumnici (576 z 689
— 84%) maji partnery ve védecké komunité. 48% vSech vyzkumnikd pracuje s primyslovymi partnery
v VaV. Tento podil vyzkumnik se zd4 byt priméfené vysoky a nevykazuje nizkou vykonnost.

Graf 33: Model spoluprace vyzkumnika

Only Research Cooperation Fesearch Cooperation [dummy)

Fesearch and Industry Cooperation

RE4

[100% ) Only Indus try Cooperation
No cooperation or NfA

Zdroj: Vlastni graf, idaje pochazeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezindrodnim auditu
CR (2010)

Graf 34 ukazuje vzorec spoluprace vyzkumniki podle vyzkumnych organizaci. Z grafu mtizeme vy¢ist
pocet vyzkumnikt s primyslovou spolupraci, vyzkumnou spolupraci a celkovou spolupraci (vyluc¢uje
ty, ktefi nemaji zadnou spolupraci). Na univerzitich asi 34 vyzkumnikd spolupracuji s védeckymi
partnery, ale jen asi 1/3 spolupracuje s primyslovymi partnery. Srovnani s technickymi univerzitami
ukazuje mimoradné velké rozdily. 85% vyzkumnikd na technickych univerzitich ma vyzkumnou
spolupraci a 78% primyslovou spolupraci. Na AV CR asi polovina vyzkumnik uvedla, Ze méa
primyslovou spolupraci a 88% védeckou spolupraci (coz je nejvyssi ¢islo). I zde se ukazala specializace
vyzkumnych organizaci.

Graf 34: Vzorec spoluprace vyzkumnik dle vizkumné organizace

100% 94% 94%
90% 85% 20% 88% 88% B
80% 76% 78% 78 B
70% - —
60% - ~ mdummy industry
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40% ~ mdummy for research
30% - — cooperation
20% - —
0 dummy for all
10% B cooperation
0% - 1
University TU (n=81) ASCR Other
(n=221) (n=281) research
organisation
(n=87)

Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)
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Regionalni vzorec vyzkumnikd angazovanych v SIL je zobrazen v grafu 35. Zatim co v priimeéru je v SIL
zapojeno 48% vyzkumniki, existuji regiony, které tento primeér prekonavaji. V Liberci je v SIL
zapojeno 88% vyzkumnikd, v Hradci Kralové a Pardubicich se zapojuje do SIL 63% vyzkumniki a ve
stfednich a jiznich Cechéch pracuje s partnery priimyslu 55% resp. 50% vyzkumniki. Tato &isla nelze
zevSeobecnovat, nebot nékteré regiony maji jen maly pocet pripadd SIL. Proto by vysledny obrazek
nemél byt pokladan za zcela objektivni a mélo by s nim byt zachizeno opatrné.

Graf 35: Regionalni rozloZeni vyzkumnika dle ti¢astnicich se SIL

South Bohemian (n=22)
Prague (n=373)

Plzen (n=17)

Olomouc Region (n=25)

Moravian-Silesian Region (n=32)

Liberec Region (n=16) 889
Hradec Krélové and Pardubice Regions (n=24)

Central Bohemian Region (n=40)

South Moravian Region (n=91) 46%

T T T
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Poznamka: Pouze regiony s vice neZ 15 odpovéd'mi za region
Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Vzorce spoluprace se mezi jednotlivymi disciplinami vyznamné lisi. Zatimco v oblastech jako
primyslovy vyzkum (napf. technicky) (84%) nebo informatika (61%) je podil vSech vyzkumnik
pracujicich s primyslem velmi vysoky, jsou tato ¢isla mnohem niz$i v humanitnich a socidlnich védach
kvtli rozdilné povaze védeckych obortu. V zemédélskych oborech se védecko-primyslové spojeni jevi
jako silné s priblizné polovinou vyzkumnikd spolupracujicich s podniky. V prirodnich védach se
spoluprace s aplikaéni sférou (priimyslem) pohybuje mezi 45 a 55%. TudiZ intenzita spoluprace
s primyslem pravdépodobné zavisi na védeckych oborech. Jak mizeme vidét, v nékteryjch oborech
jsou SIL velmi silné. Otazkou je, je-li Zddouci mit silné vazby v kazdé discipliné.

Graf 36 ilustruje vzorec spoluprace podle velikosti pracovni skupiny. Jak lze ocekavat jiz
z prredeslé diskuse, velikost pracovni skupiny ovliviiuje vzorce spoluprace. Malé pracovni skupiny (1-5
lidi) maji velmi malou primyslovou spolupraci (35%) v porovnani s vyzkumnou spolupraci (82%).
Tato mezera je mnohem mensi vét§ich pracovnich skupin. Zatimco vyzkumnéa spoluprace je aplikovana
témér vSemi vyzkumniky bez ohledu na velikost pracovni skupiny, primyslova spoluprice vzrista
s velikosti pracovni skupiny. Pro Gspésnou préaci s primyslem je zjevné potfebna kriticka masa lidi.
Navic se zd4, Ze svou roli hraje i postoj. Ti vyzkumnici, ktefi svym postojem preferuji samostatnou
praci, nemaji zddnou spolupraci (18%) castéji nez vyzkumnici schopni pracovat v tymech (jen 9% bez
spoluprace).
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Graf 36: Vzorec spoluprace a velikost pracovni skupiny
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Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Vzorec spoluprace na strané€ priimyslu lze odvodit z Grafu 37. Ze 160 pripadi lze vybrat pouze 88
(55%) podniki s koopera¢nimi vztahy. 33% podnikti uvedlo, Ze maji spolupraci s partnery jak
z védecké, tak z primyslové komunity, 9% podnikdi ma VaV spolupréci jen slidmi zvyzkumnyjch
organizaci a 11% ma ¢isté pramyslové vztahy. 45% vSech podniki nema viibec zddnou VaV spolupraci,
nebo zadnou neuvedlo. PouzZijeme-li stejny systém jako pro vyzkumniky a rozd€lime-li podniky na ty
s prumyslovymi vztahy a na ty se vztahy k védecké komunité (podniky mohou byt v obou skupinach),
vidime, Ze 44% podnikil vyuziva VaV spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a 46% podnikid je
zapojeno do VaV spoluprace s jinymi primyslovymi partnery. Cislo vypada piekvapivé vysoké, ale to
Ize vysvétlit vybérem vzorku. Vzorek dotazovanych podnik je uréitym zptisobem vychylen ve prospéch
inovativnich podniki. Proto tato zjisténi nelze zevSeobecnit pro celou ¢eskou firemni zakladnu.

Graf 37: Vzorec spoluprace v primyslu

OnlyResearch Cooperation Research Comperation (dummy)

Coope-
ration F1(44%)

Fesaarch and Industry Cooperation

o S — Industry Cooperation [dummy)
[55%]
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Mo cooperation or NfA

72 [45%)

Zdroj: Vlastni graf, idaje pochazeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu
CR (2010)

Graf 38 ilustruje vzorec spoluprace dle sektorti. VaV sluzby maji dle o¢ekavani silnou spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi (75%), ale také 54% s partnery z primyslu. Sami sebe vidi jako most mezi
védou a primyslem, nebot s obéma maji silné vztahy. Ve vyrobé ma jakykoli typ spoluprace pouze
polovina podnikt. Z téch pak 47% spolupracuje s partnery z primyslu (dodavatelé, zdkaznici atd.) a
41% pracuje s vizkumnymi organizacemi. Pro informatiku/pocita¢ové védy (ICT) a stavebnictvi toto
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Cislo jesté klesd na 30%. Kromé VaV sluzeb se podil podnikli spolupracujicich s vyzkumnymi
institucemi v riznych sektorech pohybuje mezi 30 a 40%.

Graf 38: Vzorec spoluprace podnikd dle sektoru
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Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)

Graf 39 ilustruje regionélni rozprostieni podnikil angaZzovanych v SIL. V SIL je angaZovano v primeéru
44% inovativnich podniki, toto c¢islo vzriistd na 80% v Moravskoslezském kraji. Podniky ve
Stfedoceském kraji a Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji jsou do SIL zapojeny v mensi mife. Tato
Cisla vSak nelze zevSeobecnit kviili nizkému poctu pozorovani.

Graf 39: Regionélni rozlozeni podniki Géastnicich se SIL
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Poznamka: jen regiony s 10 a vice pozorovanimi pro region

Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)

I zde funguje efekt velikosti. Cim je firma vétsi, tim pravdépodobnéjsi je jeji spoluprace
s vizkumnymi organizacemi. Zatimco jen 30% mikro-podniki mé& VaV spolupraci s védeckou
komunitou, u velkych podniki toto ¢islo roste na 52%. Ktomu, aby firma zacala spolupracovat

s vyzkumnymi organizacemi, je tieba dosahnout kritické velikosti firmy. Tohoto efektu v§ak miize byt
dosazeno jiz tehdy, kdyZ firma vyroste z mikro do malé a piekroc¢i pocet 10 zaméstnanci.
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5.3.2 Logitové modely

Analyza prizkumt odhalila urcité faktory, které zjevné ovliviiuji SIL. V nasledujici sekci jsou
vypocitany logitové modely zaloZené na zapojeni vyzkumnikii a podnikti do SIL. Strukturalni
proménné jsou brany jako nezavislé proménné, aby se rozliSil jejich vliv na to, jsou-li firma c¢i
vyzkumnik skute¢né angazovani v SIL. Tato zjisténi poskytuji informace o parametrech, které je tfeba
zmeénit, je-li vyZadovano vice SIL.

Prvni logitovy model testuje, zdali zapojeni firmy do SIL zavisi na (1) sektorech (vyroba, VaV sluzby,
ICT, stavebnictvi), (2) velikosti firmy, (3) mezinarodnim ptivodu, (4) podilu na trhu vytvaieném v CR a
(5) podilu vysoce kvalifikovanych zaméstnanci.

V Tabulce 15 jsou popsany rtzné logitové modely. VSechny modely jsou vyznamné (test
pravdépodobnosti). Pfidavame-li krok po kroku riizné proménné, mizeme kazdé proménné priradit
vypovidaci schopnost Ta je ukazatelem toho, zdali tato proménné vyznamné ovliviiuje zapojeni firmy
do SIL.

Plny model ma vypovidaci schopnost 12%. Jsou zde dvé proménné, které jsou prevazné zodpovédné za
vzriistajici vypovidaci schopnosti modelu: velikost firmy a vysoce kvalifikovani zaméstnanci. Cim vyssi
je podil vysoce kvalifikovanjch zaméstnancti, tim pravdépodobnéji je firma zapojena v SIL. Navic, ¢im
je firma vétsi, tim vys$si je pravdépodobnost jejiho zapojeni do SIL. Kritickd masa zameéstnanci a vyssi
podil vysoce kvalifikovanych zaméstnancti maji za nasledek vyssi pravdépodobnost zapojeni firmy do
SIL. Jestlize aktivity podniku rostou a zdokonaluji se v souladu s hodnotovym retézcem, bude existovat
vice SIL. JelikoZ CR je transformujici se zemi, zadal tento riist v oblasti masové produkce, aktivité
s nizkou (pridanou) hodnotou. Na krivce trajektorie se zemé pousnula kupredu a zdokonalila své
aktivity, ale stale ma ptfed sebou kus cesty. Pomoc podnikiim ve zvySovani jejich trovné a ristu je
nasmeéruje k vyssi intenzité znalosti, coZ automaticky ptinese zintenzivnéni védecko-primyslovych
vztahl. Pfiprava na tento krok zvy$uje povédomi podnikli, navazovani a vyuzivani SIL je pro takovyto
vyvoj jisté stimulem.

Z modelt lze také odvodit, ze sektorova specifika nemaji velkou vysvétlovaci silu. Mezinarodni ptivod
firmy (centrala v zahrani¢i) na SIL pozitivni vliv skutecné ma, ale tento vliv neni vyznamny. Jinak
fedeno, ¢im vyssi je podil na trhu generovany v CR, tim je angaZovani v SIL nepravdépodobnéjsi, ale
toto angazovani navic ani neni vjznamné.
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Tabulka 15: Bindrni logitovy model

ucastnicich se SIL)

Ucasti podniki na SIL (z&visla proménna: modely podniki

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Plny
Model

Vyrobni firma -0.492 -0.732 -0.754 -0.830 -0.765
R&D sluzby 0.981 0.858 0.845 0.823 -0.093
ICT -1.658* -1.710* -1.763*% -1.737% -2.985%
Stavebnictvi -1.322 -1.334 -1.325 -1.280 -1.287
Velikost firmy 0.580% 0.540% 0.519* 0.817*%
Mezinarodni firma 0.420 0.325 0.504
Podil na trhu v CR -0.003 0.000
Podil vysoce 0.031%
kvalifikovanych
zaméstnanci
konstanta 0.405 -0.838 -0.755 -0.473 -2.109
R2 0.084 0.135 0.136 0.137 0.207
Test 0.030% 0.004* 0.008* 0.015% 0.001*
pravdépodobnosti
Pozorovani 92 92 92 92 92
*yyznamné

Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Druhy model testuje, zdali zapojeni vyzkumnika do SIL zavisi na (1) vyzkumné organizaci, ve které je
zaméstnan/a (univerzita, technicka univerzita, AV CR, (2) oblasti vyzkumu (priimyslovy vyzkum, napt.
technika), zemédélstvi, informatika, (3) velikosti pracovni skupiny, (4) dobé stravené ve vyzkumu a
managementu, (5) letech pracovnich zkusenosti, (6) mezinirodnich pracovnich zkuSenostech a (7)
postoji preferujicim samostatnou praci.

V Tabulce 16 jsou popsany rtzné pocitacové logitové modely. VSechny modely jsou opét vyznamné
(test pravdépodobnosti). PInjj model ukazuje, 7e byt spojeny s technickymi univerzitami nebo AV CR,
byt vyzkumnikem v zemédélském a pramyslovém vyzkumu, byt ¢lenem velké pracovni skupiny, mit
Cas, ktery lze stravit fizenim projektd a zvySovanim pracovni zkusSenosti, predstavuje dilezZity faktor
pro vyzkumniky zapojené v SIL. ZvySeni po¢tu vyzkumnikid zapojenych do SIL by tedy znamenalo dat
jim ¢as navic ke zvladnuti projekt s primyslem, nebot ty funguji jinak nez ¢isté vyzkumné projekty.
Vyzkumné organizaci jim musi dat prioritu, ¢as a Skoleni. Navic organizovani vétSich vyzkumnych
skupin téz prispiva k SIL. To pravdépodobné vyzaduje restrukturalizaci vyzkumnych jednotek. Dale
muze byt SIL zvySeno nabizeni pobidek vyzkumnikim, kterfi jsou ve zralé fazi své kariéry, aby prenaseli
své znalosti do primyslu.
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Tabulka 16: Binarni logitovy model G¢asti vyzkumnikt na SIL (zavisla proménna: modely podniki
ucastnicich se SIL)

Model | Model | Model | Model | Model | Model | Plny

1 2 3 4 5 6 Model
Univerzita -0.917% | -0.574* | -0.772* | -0.606 | -0.595 | -0.594 | -0.597
(maketa)
TU (maketa) 0.873* | 0.895% | 0.716 0.965* | 0.925% | 0.924* | 0.879*
AV CR -0.195 0.315 0.508 0.539 0.613* 0.615% 0.588*
(maketa)
Prumyslovy vyzkum 1.463* | 1.599* | 1.560* | 1.525% | 1.523% | 1.526%
(maketa)
Zemédélsky vyzkum 1.801% 1.860* | 1.911* 1.875*% 1.877* 1.829*
(maketa)
Vyzkum v informatice 0.421 0.233 0.188 0.199 0.200 0.241
(maketa)
Velikost pracovni 0.649* | 0.628* | 0.623* | 0.623* | 0.608%
skupiny
Cas straveny 0.164 0.151 0.150 0.148
vyzkumem
Cas straveny rizenim 0.343% | 0.359% | 0.358% | 0.359%
Léta pracovnich zkusenosti 0.330% | 0.328% | 0.326%
Mezinarodni zkusenosti -0.089 | -0.078
(maketa)
Postoj preferujici samostatnou -0.169
praci (maketa)
konstanta 0.033 -0.604 -2.330 -3.381 -4.083 -4.071 -3.948
R2 0.050 0.101 0.154 0.160 0.170 0.170 0.171
Test 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
pravdépodob-
nosti
Pozorovani 516 516 516 516 516 516 516

Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)
5.3.3 Vzorec védecko-pritmyslové spoluprace

Tato sekce nabizi pohled na vzorec SIL — jak z pohledu vyzkumnikd, tak z pohledu podnikd. Bere
v ivahu jen vyzkumniky a podniky zapojené do vzajemné spoluprace.

Vijzkumnici byli dotazani, s jakym typem podniku spolupracuji. Bylo rozliSovano mezi (1) ceskymi a
mezindrodnimi podniky, (2) malymi a stfednimi podniky (SME), velkymi podniky (LE) a
nadnarodnimi podniky (MNE). Tabulka 17 identifikuje podil vyzkumnikt s primyslovou spolupraci na
VaV dle jejich domovské organizace. 76% vSech vyzkumnikt je zapojeno do védecké spoluprace
s Ceskymi SME. Na technickych univerzitich toto cislo roste na 83%, vostatnich vyzkumnjch
organizacich dokonce na 87%. Podil vyzkumniki spolupracujicich se SME na AV CR je o trochu niz$i.
Druhym nejvétsim podilem, ale s vyraznym odstupem, je spoluprace s ¢eskymi LE (35%), k cemuz lvim
podilem piispivaji technické univerzity a jiné vyzkumné organizace. MNE v CR jsou adresaty
(partnery) ptiblizné 1/3 vyzkumniki z univerzit a technickych univerzit.
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Podle toho jsou univerzity, technické univerzity a jiné vyzkumné organizace nejvétsimi nositeli SIL
v CR. AV CR m4 méné vztahi, hlavnimi adreséty prenosu technologii jsou éeské SME.
Obréazek preshrani¢nich SIL vypada jinak. Celkem asi 1/5 vyzkumnikd pracuje se zahrani¢nimi

univerzitdch a AV CR. MNE a LE jsou oslovovany hlavné vyzkumniky z technickych univerzit a AV CR.

MY 2

Pfenos znalosti do podnikii v CR ma pro vyzkumné organizace vy$si diileZitost neZ prenos do zahraniéi.
Nejlépe si v SIL vedou technické univerzity (ndrodné i mezinarodn€). Poéty vztaht na jednoho
vyzkumnika v SIL jsou také nejvy$$i na technickych univerzitach (2.3), zatimco nejnizsi jsou na AV CR
(1.7). Data ukazuji, Ze AV CR je vniméana jako relativné aktivné&jsi v prenosu technologii do zahraniéi
nez do CR, zatimco u jinych vyzkumnych organizaci to funguje opaéné. Jednim z dfivodi by mohla byt
skuteénost, ze zahrani¢ni podniky maji vys$si absorpéni kapacitu u vysoce specializovanych oblasti
vyzkumu. To je ¢&ini atraktivngj$imi pro vyzkumné instituce v CR. Znovu lze odhalit specializaci
v produkci a pienosu znalosti.

Tabulka 17: Podil vyzkumnikt na primyslové spolupraci dle vyzkumné organizace

Universita | TU AVCR | Jina Celkem
vyzkumna
organizace

VCR

Nadnarodni podniky 30% 39% 15% 13% 23%
(MNE)

Velké podniky (LE) 37% 54% 20% 47% 35%
Malé a stiredni podniky 75% 83% 68% 87% 76%
(SME)

Mezinarodné

Nadnarodni podniky 14% 22% 21% 11% 18%
(MNE)

Velké podniky (LE) 11% 19% 19% 11% 16%
Malé a stiedni podniky 30% 17% 23% 16% 22%
(SME)

Pocet piripadu 57 54 118 45 274
Odpovédi na 2.0 2.3 1.7 1.8 1.9
vyzkumnika

Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Tato data ukazuji, ze ¢im je pracovni skupina vétsi, tim ¢astéji vyzkumnici spolupracuji s primyslem.
K nejvétsimu posunu dochazi tehdy, kdyz velikost pracovni skupiny presdhne 20 zaméstnancii. Pocet
vztahti také vyrazné vzrista, kdyz dochazi ke zméné na vétsi skupiny. Druhé zjisténi se tyka SME. SME
jsou bréany jako klienti i v pfipadech mensich pracovnich skupin je mensi. 64% pracovnich skupin s 1-5
lidmi m4 spolupraci se SME v CR. Tento podet roste s velikosti, ale nejvétsi zména nastava, kdyz
skupina prekro¢i pocet 10 lidi. I kdyZz mensi skupiny maji problémy s obsluhou vétsich podnikd,
mohou velmi dobre pracovat se SME.

Podniky byly téz pozadany, aby popsaly vzorec své spoluprace s vyzkumnymi organizacemi. I zde se
uvedené vysledky tykaji podniki s primyslovou spolupraci — celkem se jednalo o 44% ze vzorku
inovativnich podniké. Technické univerzity (73%), vefejné univerzity (48%) a AV CR (31%) jsou pro
podniky hlavnimi partnery pro VaV spolupraci (Tabulka 18). Spolupriace s meziniarodnimi
vyzkumnymi organizacemi je aplikovana asi 20-30% podnikt. Tato zjisténi se v jednotlivych sektorech
list:

nich nasleduji jiné soukromé vyzkumné organizace (40%). Vefejné univerzity a AV CR dosahuji
relativné nizkych podild. Mezi soukromé vyzkumné organizace patii byvalé oborové vyzkumné
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organizace, které byly b€hem transformaéniho procesu privatizovany. Nékteré z nich zfejmé stile maji
uzké vztahy s byvalymi statnimi podniky. Zda se, Ze se dobfe integrovaly do nové struktury vyzkumu.
Vyrobni podniky maji v priméru jako partnery 2,5 vyzkumné organizace.

VaV sluzby: Technické univerzity, veejné univerzity, AV CR a dalsi vefejné vyzkumné instituce (VVI)

jsou v oblasti sluzeb nejcastéjsimi partnery podniki. Rozsah jejich partnert je velmi $iroky a priméru
pracuji s 3,5 vyzkumné organizace.

Obecné by tento trend mél v budoucnu pokracovat. Nékteré podniky uvedly, Ze ocekavaji nartst
spoluprace s technickymi univerzitami, ale i s vyzkumnymi organizacemi v zahrani¢i.

Tabulka 18: Podil vyzkumnikt na primyslové spolupraci dle sektoru

Vyroba VaVv Jiné Celkem
sluzby

V CR (narodni troveit)
Verejné university nebo jiné 28% 61% 63% 48%
verejné instituce vyssiho vzdélavani
(kromé technickych univerzit)
Technické univerzity 72% 78% 68% 73%
Fakultni nemocnice 12% 6% 5% 8%
Soukromé university nebo jiné 0% 17% 11% 8%
soukromé instituce vyssiho
vzdélavani
Verejné vyzkumné instituce 28% 50% 16% 31%
Akademie véd (VVI)
Jiné verejné vyzkumneé instituce 16% 39% 21% 24%
(VVD)
Soukromé neziskové vyzkumné 4% 22% 21% 15%
organizace (VVI)
Jiné soukromé vyzkumné 40% 22% 16% 27%
organizace
Mezinarodné
Instituce vyssiho vzdélavani 28% 22% 16% 23%
Jiné vyzkumné organizace 20% 33% 32% 27%
Pripady 25 18 19 62
Odpovédi na firmu 2.5 3.5 2.7 2.8

Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho prizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

POZNAMKA: CO FUNGUJE JINDE

Mezinarodni srovnani: Studie o ,Védy, interakce a fizeni pro budovani technologickych kapacit
v Némecku“ (Polt a kol. 2009) odhalila hlavni vyzkumné partnery univerzit v Evropé. V Némecku jsou
pro podniky hlavnimi partnery univerzity (50%), po nichz nasleduji verejné vyzkumné organizace a
soukromé vyzkumné organizace (Graf 40). Tato struktura je podobn4 jako v CR.
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Graf 40: Inovacni spoluprace s vyzkumnymi organizacemi v evropském srovnani (v % spolupracujicich
podnicich)
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Zdroj: Polt a kol. 2009
5.3.4 Shrnuti: Vzorec spoluprace

48% vyzkumnika uvedlo, Ze ma primyslovou spolupréci, pricemz nejlépe si vedou vyzkumnici na
technickych univerzitach (75%), vyzkumnici AV CR dosahuji priméru (50%) a univerzitni vyzkum si
vede nejhiife (1/3). Mezi disciplinami tudiz jsou velké rozdily. Vyzkumnici v technice a informatice
uvedli nejvyssi podil SIL, vyzkumnici v pfirodnich a zeméd€lskych védach uvedli stfedni podily a
vyzkumnici v socidlnich a humanitnich védach maji jen né€kolik SIL. SIL existuji o ve zna¢né mife na
technickych univerzitich v odpovidajicich oborech, ale univerzity jsou do uréité miry limitovany svou
podstatou a klasickou $kalou vyzkumnych oborii. V CR dochézi ke specializaci SIL dle vyzkumnyjch
organizaci a disciplin.

Ve vykonnosti SIL existuji regionalni rozdily. Zatimco Praha dosahuje prtimeéru, Liberec, Hradec
Kralové a Pardubice stejné jako jizni a stiedni Cechy ostatni regiony predstihuji.

Zatimco spolupréaci s jinymi vyzkumnymi organizacemi aplikuji témeér vSechny vyzkumné skupiny, u
vztahti s priimyslem je zjevny velikostni efekt. Cim vét$im je skupina (kritickd masa), tim vice SIL se
objevuje. Dale prizkum ukazal, ze véts$i skupiny pracuji castéji s vé€tsimi podniky, ale mensi skupiny
pracuji s mensimi podniky. Zda se, Ze soulad velikosti podniku a skupiny zlepsSuje aspésnost.

Vztahy k SME v CR jsou velmi ¢asté, zatimco vztahy s velkymi podniky ma jen méalo vyzkumniké. Asi
1/5 vyzkumnik@i mé preshrani¢ni SIL. Pienos znalosti do podnik mé vCR vyssi dileZitost nez
v zahranici, a to pro vSechny vyzkumné organizace. Nejlépe si v SIL vedou technické univerzity
(nirodné i mezinarodné). Data ukazuji, Ze na AV CR je relativné aktivnéjsi v pfenosu znalosti do
zahrani¢i nez vramci CR. I zde lze odhalit specializaci vprodukci a pienosu znalosti — téz
z geografického hlediska.

44% vSech dotazovanych podniké ma VaV spolupraci s vyzkumnymi organizacemi. Tento podil je
vysoky diky vy$§imu vybéru inovativnich podnikt ve vzorku respondentd. Zatimco VaV sluzby maji ze
své podstaty nejvyssi podil (54%), vyrobni podniky (40%) a ICT a stavebnictvi (30%) maji SIL
vybudovany jen do urcité miry.

Regionalni rozprostteni podnikd angazovanych v SIL se 1isi, ale nizky pocet pozorovani neumoziuje
zevSeobecnéni.

Technické univerzity jsou pro podniky nejvice zddanymi koopera¢nimi partnery. Po nich néasleduji
dal$i vyzkumné organizace. Vyzkumni partnefi podnikii se nachazeji prevazné v CR, ale ne v regionu
samotném. Vyzkumné organizace zahrani¢ni, ¢i dokonce mimoevropské, nejsou ceskymi podniky
témér oslovovany. Mezinarodni integrace se uskutec¢tiuje jen v minimalni mire.

83



Mezinarodni audit VaVal v Ceské republice;
Zavéretna zprava, 5 — Vazby mezi védou a primyslem

5.4 ReZimy interakce

Tato kapitola se soustiedi na riizné kanaly pienosu znalosti z védy do primyslu a naopak. Kanaly pro
prrenos védecko-priimyslovych znalosti sahaji od spoleénych publikaci a projektti, osobnich kontaktd,
vymény zameéstnancli a zafizeni, ¢i smluvniho vyzkumu aZz po tréninkové programy a pracovni
zkusenosti ve véde resp. priimyslu. Podniky a vyzkumnici byli pozadani, aby uvedli, jaké druhy kanalt
pouzili v poslednich tfech letech. Navic vyhodnotili, jaky druh téchto aktivit byl piinosem pro pokrok
v jejich vyzkumu.

5.4.1 Diverzita kanalit pirenosu znalosti

Nejbéznéjsimi kanaly prenosu znalosti uZivanymi vijzkumniky v CR jsou (1) osobni (neformélni)
kontakty se zaméstnanci v podnicich (62%), (2) Gcéast/vystoupeni na konferencich a workshopech,
které navstévuji lidé z pramyslu (57%) a (3) spolecné VaV projekty sfirmami vramci narodnich
programi (42%) (Tabulka 19). Tento podil se vztahuje na vSechny vyzkumniky angazované v SIL. Ale
jen 48% vyzkumniki je do SIL zapojeno. VSechny ostatni kanaly uziva jen asi 1/3 vSech vyzkumnikd.
Ackoli Skala potencialnich kanalt je $iroka, mnozstvi skuteénych kanalti uzivanych vyzkumniky je
velmi omezené Celkova $kala moznych cest pienosu znalosti teprve musi byt prozkouména. TTO témér
nejsou uzivany (8%). Personéalni mobilita v oblasti SIL (staZe zaméstnanct v primyslu, zaméstnanci
pracujici jak ve vyzkumné organizaci, tak v primyslu, nabor zaméstnanci v primyslu) je témér
nepostiehnutelna. Skoleni zaméstnancti z priimyslu ve vyzkumnych organizacich se téméf neprovadi.

Vyzkumnici méli téZ vyhodnotit své aktivity na Likertové stupnici (od 1 = bezcenné do 5 = cenné do
velké miry). Osobni kontakty, spole¢né VaV projekty s firmami v narodnich programech a osobni
spole¢né projekty jsou téz velmi popularnimi, osobni pracovni zkusenosti v priimyslu jsou uzivany
méneé casto, ale jsou velmi Gcinné. Rozsifeni mobility zaméstnanc mezi primyslem a vyzkumem se
jevi jako prinosné k lepsim SIL. Obecné jsou uzivané kanaly stejné ve vSech organizacich, nicméné se
objevuji jisté rozdily.

» Univerzity: Ackoli univerzity obecné nejsou v SIL prili§ aktivni, odhalily vyhody aktivniho
uzivani nékterych kanalt. Osobni kontakty a Gcéast na konferencich jsou nejcastéjsi, ale
efektivita konferenci pro pokrok ve vlastnim vyzkumu byla povazovana za pomérneé slabou. Na
druhou stranu pozitivni zkusenosti prinasela prace na spole¢nych projektech, kde vstupuje do
hry osobni pracovni zkusenost s primyslem; totéz plati o spolecné uzivaném zatizeni (napf.
laboratore, vybaveni a ubytovani).

¢ Technické univerzity: Pres 50%vyzkumniks, navazujicich SIL, aktivné uZiva nasledujici
kanaly: osobni (neformélni) kontakty se zaméstnanci v podnicich, tcast/vystoupeni na
konferencich a workshopech, které navstévuji lidé zprimyslu, spoletné VaV projekty
s firmami v narodnich programech, vydavani dalsich relevantnich publikaci (zpravy, ¢asopisy,
brozury), smluvni vyzkum pro primysl (véetné doktorandskych projektti) a osobni pracovni
zkuSenosti v primyslu. Vyzkumnici na technickych univerzitich téZ uzivaji nejsirsi skalu
kanali a nejaktivnéji se zapojuji do SIL. Dle jejich zkuSenosti jsou osobni kontakty velmi
uzitetné pro udrZovani jiz fungujicich vztahd. Navic jsou dobré zkusSenosti se spoleénymi
projekty, pracovnimi zkusenostmi v primyslu a smluvnim vyzkumem. Klicem pro vzajemné
chapani se zdaji byt lidské interakce.

« AV CR: Vyzkumnici v AV CR vyuzivaji jako hlavni kanél pro prenos znalosti osobni vztahy
slidmi z primyslu. VSechny ostatni kanaly byly vyuzivany jen velmi omezenym pocétem
vyzkumnikd, coz také odpovida povaze akademie jakoZto vyzkumné instituce pro zakladni
vyzkum. Spole¢né projekty byly vyhodnoceny jakoZto nejefektivnéjsi zptisob jak se od sebe
ucit. Omezené mnozstvi vazeb tvori (na prvni pohled) kontrast k vysokému podilu GOVERD
financovaného primyslem. V sekei 3.1.1. jsme vSak jiz zminili, Ze pfijem z prodeje licenci
(vytvafeny zejména jednim institutem AV CR) zasadné ovliviiuje tento vysoky podil.
Podrobnéjsi pohled poskytnuty prizkumem jasné odhalil, Ze interakce s primyslem je u
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vétsiny vyzkumnikdi omezena, ale vyzkum a inovace nejsou pouze jednosmérnym kanalem.
Predpoklada se, ze zpétnovazebni smycky téz ovlivituji zakladni vyzkum. AV CR jisté ma
obecné vétsi potencial pro SIL, ale zda je uzite¢né pozadovat, aby se aktivné zapojila do SIL, to
zavisi na jejich tkolech a orientaci v ¢eském inovac¢nim systému.

Tabulka 19: SIL kanaly pro vyzkumniky: Frekvence a posuzovani

Kanaly Celkem(n=274) | Univerzita TU (n=54) AV CR | Ostatni
(n=57) (n=118)
Podil | Primér | Podil | Primér | Podil | Primér | Podil | Primér | Podil | Primér
Osobni (neformalni) 62% 3.6 56% 3.7 | 70% 3.9 | 55% 3.3 | 73% 3.5
kontakty s lidmi z podnikii
Ucéast/vystoupeni na 57% 3.1 54% 3.3 | 76% 3.2 | 46% 3.0 | 60% 3.3

konferencich a
workshopech za Géasti lidi
z pramyslu

Spolec¢né VaV projekty v 42% 3.6 35% 3.6 | 50% 3.6 | 38% 3.5 | 49% 3.8
narodnich programech
Vydavani dalsich 35% 3.0 32% 2.9 | 52% 3.0 25% 2.9 | 40% 3.2

relevantnich publikaci
(zpravy, ¢asopisy,

broZury)
Konzultace pro firmy 35% 3.2 39% 3.6 | 43% 3.3 | 23% 2.7 | 51% 3.2
Smluvni vyzkum pro 34% 3.2 30% 3.0 | 59% 3.5 | 28% 3.0 | 22% 3.4

prumysl (véetné
doktorandskych projektit)

Osobni pracovni 33% 3.6 21% 4.0 | 50% 3.7 | 28% 3.3 | 36% 3.8
zkuSenost s praumyslem

Spolec¢né védecké 32% 3.0 33% 2.8 | 41% 3.0 31% 3.1 | 27% 3.2
publikace s lidmi z

pramyslu

Sdileni zafizeni (napi. 20% 3.3 25% 3.6 | 31% 3.1 17% 3.2 1% 3.4

laboratoie, vybaveni
ubytovani) s firmami

Vytvoieni vymén a 18% 3.1 28% 3.3 31% 3.4 11% 2.6 4% 2.0
tréninkovych programu
pro studenty v prumyslu

Smluvni vzdélavani a 18% 2.9 28% 3.3 31% 3.1 5% 1.5 18% 3.0
Skoleni pro firmy

Spole¢né VaV projekty v 17% 3.2 19% 3.3 15% 3.3 16% 3.2 16% 2.9
ramcovych programech

EU

Nabor zaméstnancu v 10% 2.0 9% 2.6 13% 2.3 11% 1.7 4% 2.0
prumyslu

Zaméstnanci pracujici ve 10% 2.6 9% 2.6 13% 2.6 9% 2.4 9% 3.0
vyzkumu u primyslu

Uziti sluzeb kancelari 8% 2.1 14% 2.1 13% 2.3 6% 1.7 2% 3.0
prenosu technologii (TTO)

Vyménné staze 6% 2.0 4% 1.0 7% 2.3 8% 2.2 2% 1.0
zaméstnancu

Poznamka: Hodnoceni na Likertové stupnici (1 = bezcenny pro pokrok vyzkumu, 5 = cenny do velké
miry)
Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Dalsimi relevantnimi vztahy mezi kanaly pfenosu znalosti a strukturalné orientovanymi zalezitostmi
jsou:

« Velikost a ptivod firmy: LE a MNE v CR spolupracuji s vizkumniky v oblastech smluvniho
vyzkumu, konzultaci a spole¢nych projektii. SME v CR jsou oslovovany hlavné pfi praci na
spoleénych projektech. Konzultace a smluvni vyzkum jsou pravdépodobné pro SME pftilis
drahé. Tento obraz je velmi podobny pro prihraniéni SIL.

¢ Velikost pracovnich skupin: Nékteré kanaly jsou vyzkumniky uZivany nezavisle na
velikosti pracovnich skupin, napiiklad spole¢né vyzkumné projekty, nadbor zaméstnanct
v pramyslu, vydavani publikaci se vztahem k priimyslu. Realizace védeckych publikaci s lidmi
z primyslu je snadnéjsi, jsou-li skupiny vétsi. Zaméstnanci pracujici v priimyslu i ve vyzkumu
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jsou uzivani castéji ve velkych skupinach. Smluvni vyzkum pro primysl (véetné
doktorandskych projekttr) je béznéjsi ve velkych skupinich). Smluvni vzdélavani a Skoleni pro
firmy je realizovatelné jen ve vétSich skupinich. Oc¢ekavame-li od vyzkumnikt uziti celé skaly
kanald, bylo by pravdépodobné nutno k dosazeni Zzaddoucich efekti zménit zakladni podminky.

* Regiony: Zatimco celkovi vaha uzivanych kanali je pro vSechny regiony stejné, vyzkumnici
v jednotlivych regionech uZivaji jednotlivé kanaly castéji nebo méné casto, nez je pramer.
Porovnani mezi regiony s vysokym poétem vyzkumnikd, ktefi se tcastnili naseho prizkumu,
ukazuje rozdily. Z téchto rozdilt 1ze cerpat poznatky.

- Jihomoravsky kraj (n=26): V tomto regionu se nadprimérné vyuzivaji konference
a diskuse slidmi z primyslu. Rovnéz publikovani v odbornych ¢asopisech, zpravach
nebo brozurach je téz pouzivano castéji. Uziti TTO je o néco Casté€jsi nez v jinych
regionech.

- Stiredoéesky kraj (m=13): Ve stfednich Cechich nadprimérné mnozstvi
vyzkumnikt uvedlo osobni pracovni zkusenosti z primyslu. To jde ruku v ruce s vyssi
integraci studentti do primyslu prostiednictvim vymén a tréninkovych programt. Na
druhé strané si vedou podprimeérné ve smluvnim vyzkumu.

- Moravskoslezsky kraj (n=13): Tento region piekonava ostatni ve $ifi kanald, které
uziva cCastéji, nez je pramér. Uvedli, Ze maji spolené védecké publikace s lidmi
z primyslu Castéji a Ze se vice angazuji v publikovani v relevantnich publikacich, jako
jsou casopisy, noviny a brozury. Vyzkumnici vtomto regionu cast€ji navstévuji
konference a diskutuji s lidmi z primyslu a ¢astéji maji osobni pracovni zkuSenosti z
primyslu. Vedou si také nejlépe v narodné financovanych programech a smluvnim
vyzkumu. Na druhé strané maji velmi nizkou vykonnost ve spole¢nych programech na
urovni EU. Ackoli to miiZe znit velmi optimisticky, jsou tato zjisténi zaloZena na velmi
malém poctu pozorovani, proto by k nim meélo byt pristupovano obezretné.

- Praha (n=18): Cisla pro Prahu nejsou téméf ni¢im vyjimeéna. VétSinou dosahuji
primérnych hodnot, ale tykaji se poloviny (z celkového poc¢tu) vyzkumnikt a proto se
na vytvareni primeéru vyznamné podileji. Vynika pouze jedno ¢islo. Podil vizkumniki
angazovanych ve smluvnim vyzkumu je pod primérem ostatnich regionti.

Na zacatku dotazniku byli vyzkumnici pozadani, aby uvedli, jsou-li aktivhé zapojeni do pienosu
technologii. 122 z 689 vyzkumnikd uvedlo, Ze ano (18%). Ve skute¢nosti je v SIL zapojeno 328
vyzkumnikt (48%). Pouze 18% namisto 48% vyzkumniki uvedlo na zac¢atku dotazniku svou ucast na
SIL. Jiz toto ¢islo nam dava voditko, abychom poznali, kde lze identifikovat problém. Vnimani SIL
samotnymi vyzkumniky vede ke zdeformovanym vysledkim. V SIL je zapojeno mnohem vice
vyzkumnik, ktefi to vSak timto zptisobem nevnimaji. Zakladni chiapéani SIL stale vyzaduje zlepSeni,
opatreni ke zvySeni povédomi o jejich vyznamu by byla velmi uzite¢na. Navic standardni ukazatele
nejsou z tohoto pohledu dobrymi zdroji informaci.

POZNAMKA: CO FUNGUJE JINDE

Velka Britanie: Ve Velké Britanii byla vletech 2008-2009 provedena studie o interakénich
aktivitich vyzkumnik a primyslu. Studie byla zaloZena na asi 22 000 odpovédi od vyzkumniki
z Velké Britanie. Graf 41 ukazuje, kolik vyzkumnikd uziva specifické modely interakce. Jsou zde
pouzity podilové ukazatele z celkového poétu odpovédi misto poctu vyzkumnikd zapojenych do SIL.
Navstévovani konferenci a Gcast v sitich za G¢elem navazani a udrZzovani kontakti s lidmi z primyslu
jsou nejcastéj$imi interakcemi. Jes$té vice byl zdliraznén aspekt tréninku: vyzkumnici v primyslu
prednaseji a angazuji se v tréninku zameéstnanci. Konzultace s podniky (formalni i neformalni) jsou ve

Vv

Velké Britanii také castéjsi (Abreu M., Grinevich V., Hughes A., Kitson M. 2009).
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Graf 41:Akademické aktivity vnéjsi interakce ve Velké Britanii (% odpovédi)
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Zdroj: Abreu M., Grinevich V., Hughes A., Kitson M. (2009)

Podniky byly téz pozadany, aby uvedly, jaky druh vztahti svyzkumnymi organizacemi uzili
v poslednich tiech letech. Musime si uvédomit, Ze se tyto podily tykaji podnikd, které se zapojuji do
SIL. Celkove je do SIL zapojeno 44% vSech podnikid a 48% vSech vyzkumnikt v prizkumu. Vysledkem
byl velmi podobny obraz o vyzkumnicich (Tabulka 20). Nejcastéjsimi kanaly, pouZivanymi vSemi
podniky, jsou osobni (neformalni) kontakty s lidmi vakademické sfére/vyzkumu (75%),
ucast/vystoupeni na védeckych konferencich a workshopech (64%), spolec¢né védecké publikace s lidmi
z akademické sféry/vyzkumu (55%) a spoleéné VaV projekty s vyzkumnymi organizacemi v rameci
narodnich programi (52%). TTi ze ¢tyl nejbéZnéjsich forem prenosu znalosti byly rovnéz zminény ze
strany vyzkumniki. Jen mélo je uzivdno vytvafeni skolicich programt s vyzkumnymi organizacemi,
smluvni vzdélavani a Skoleni provadéné vyzkumnymi organizacemi, uzivani sluzeb TTO a vyménné
staze s vyzkumnymi organizacemi.

Podniky byly téz pozadany, aby vyhodnotily, jak uZiteéna je spoluprace pro pokrok v oblasti VaVal.
Nejpozitivnéji byly hodnoceny osobni kontakty a spoleéné projekty. Konference jsou jako prostiedek
setkavani s lidmi z akademické sféry uzivany casto, ale ne prilis efektivné.

Ackoli osobni kontakty jsou dilezité pro podniky bez ohledu na obor, mezi vyrobnimi podniky a VaVv
sluzbami presto existuji urcité rozdily. Pocet ptipadd byl prili§ maly na to, neZz aby mohly byt vyvozeny
konkrétni zavéry pro informatiku nebo stavebnictvi.

¢ Vyroba: Mnoho podnikid uZivd osobni kontakty a konference k navazani a udrZzovani svych
vztah@i. Vyrobni podniky vSak téZ maji dobré zkuSenosti sjinymi zplisoby spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi. Spole¢né projekty financované z narodnich nebo mezinarodnich
programii EU, smluvni vyzkum (véetné doktorandskych projektii) a konzultantské smlouvy
byly vyhodnoceny jako efektivni prostiredky spoluprace s akademickym sektorem.

* VaV sluzby: Svou povahou jsou VaV sluzby velmi aktivné zapojeny do SIL. Kromé osobnich
kontaktti a konferenci pracuji na spole¢nych védeckych publikacich a spole¢nych projektech
financovanych narodnimi nebo evropskymi institucemi. Asi 1/3 je zapojena do spolecného
uzivani zatizeni, smluvniho vyzkumu, uZivani $kolicich program@ nabizenych vyzkumnymi
organizacemi nebo zaméstnavani lidi, ktefi pracuji soucasné ve vyzkumu a pramyslu.
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Respondenti rovnéz dobfe hodnoti fungovani vytvorenych siti. Na VaV sluzby lze pohliZet jako
na pionyry ve vyvareni SIL. Mohou slouzit jako didaktické priklady.

Tabulka 20: SIL kanaly pro podniky: Frekvence a posuzovani

Kanaly Celkem Vyroba R&D Sluzby Ostatni
(n=64) (n=25) (n=18) (n=19)

Podil | Primér | Podil | Primér | Podil | Primér | Podil | Primér

Osobni (neformalni) kontakty s lidmi v 75% | 3.7 76% | 3.5 78% | 4.2 74% | 3.6

akademické sféie/vyzkumu

Ucdast/vystoupeni na védeckych konferencich | 64% | 3.2 52% | 3.0 72% | 3.6 74% | 3.2

a workshopech

Spole¢né védecké publikace s lidmi z 55% | 3.3 40% | 3.1 67% | 3.9 63% | 3.0

akademické sféry/vyzkumu

Spoleé¢né VaV projekty s vyzkumnymi 52% | 3.7 44% | 4.1 61% 3.9 53% | 3.1

organizacemi v narodnich programech

Spoleéné VaV projekty s vyzkumnymi 36% | 3.3 32% | 3.8 50% | 3.6 26% | 2.6

organizacemi v ramcovych programech EU

Sdileni zarizeni (napi. laboratore, vybaveni 33% | 3.3 28% | 3.4 33% | 3.5 37% | 3.4

ubytovani) s firmami

Nabor zaméstnanct ve vyzkumnych 25% | 2.8 24% | 3.0 22% | 3.3 26% | 2.6

organizacich

Zadavani vyzkumnych kontrakti vyzkumnym | 25% | 3.1 20% | 3.6 33% | 3.5 21% 2.3

organizacim (véetné doktorandskych

projektii)

Zaméstnanci pracujici ve vyzkumné 23% | 3.2 20% | 34 33% | 3.5 16% 3.0
pracuj vyz

organizaci I v priumyslu

Zadavani konzultaénich kontrakta 23% | 3.2 24% | 3.5 28% | 3.8 16% | 2.0
vyzkumnym organizacim

Vytvareni vyménnych a tréninkovych 20% | 2.6 12% 2.3 33% | 3.0 16% 2.7
programu s vyzkumnymi organizacemi

Smluvni vzdélavani a skoleni poskytované 20% | 2.5 12% 2.7 22% | 3.0 26% | 2.4
vyzkumnymi organizacemi

Uzivani kancelafi pienosu technologii (TTO) 16% 2.7 16% 2.5 17% 3.3 11% 3.0
na univerzitach

Vyménné staze s vyzkumnymi organizacemi 9% 1.5 4% 1.0 11% 2.5 11% 1.0

Poznamka: Hodnoceni na Likertoveé stupnici (1 = bezcenny pro pokrok vyzkumu, 5 = cenny do velké
miry). Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, provedeny Mezinirodnim auditem CR (2010)

POZNAMKA: CO FUNGUJE JINDE

Némecko: Studie ,,Véd, interakce a fizeni pro budovani technologickych kapacit v Némecku® (Pol. A
kol. 2009) odhalila hlavni kanaly pro uZivané pro pienos znalosti z primyslu do védy a naopak.
Objevuje se velmi podobny vzorec. Vice nez 70% podniki uvedlo, Ze mezi nejdilezitéjsi interakce patii
neformalni osobni vztahy, coZ je podobné zjisténim v CR. Asi 50% némeckych priimyslovych podniki
vyuziva externi konzultace od vyzkumnych organizaci. Toto &islo je v CR vyrazné nizsi. Asi 40%
némeckych podniki spolupracuje pii vzniku diplomovych nebo doktorandskych praci. 30%
némeckych podnikéi je zapojeno do spoleénych projekti (toto é&islo je v CR o néco vyssi). Smluvni
vyzkum provadi také asi 30% némeckych podnikii (v CR 25%). 28% némeckych podnikil je zapojeno
do $kolicich kursii ve vyzkumnych organizacich (v CR 20%) a 13% vyuZiva vyménné staze zaméstnancii
(v CR 9%). Poradi kanald dle diilezitosti je v Némecku a CR podobné, ale mobilita zaméstnancti mezi
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primyslem a vyzkumem, stejné€ jako Skolici kurzy a konzultské smlouvy jsou v Némecku uzivany
Castéji.

Nizozemsko: Vroce byl vNizozemsku proveden prizkum SIL. 575 platnjch odpovédi od
vyzkumnikt bylo porovnano se 474 odpovédmi od podnikt (Bekkers R., Bodas Freitas I. M. 2008).
zameéstnavani absolventli univerzit. Za pozornost stoji vynikajici vyhodnoceni doktorandskych
projektli sponzorovanych primyslem a vyménné stize. Autofi doporucuji ptfecteni této prace pro
ziskani detailnich poznatkd.

5.4.2 Shrnuti: rezimy interakce

Osobni kontakty, konference a spolecné projekty jsou nejcastéji uzivanymi kanaly prenosu znalosti
mezi podniky a vyzkumniky v CR. Zatimco osobni kontakty a konference davaji dobrou platformu pro
vytvoreni a udrzovani sité (pasivné), spoleéné projekty vyzaduji aktivaci sité a skutecnou vyménu
myslenek. Sité je dobré mit a je tfeba, aby byly ,pripraveny k pouziti“, kdyz je prilezitost. Konkrétni
projekty prispivaji k prenosu znalosti, a proto jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Ackoli seznam moznych kanalt je velmi dlouhy, $kéla téch, které se skuteéné uplatniuji v praxi, je
omezena. To vola po lepsim vyuZiti celé §kaly moznosti. Existuje potencial pro lepsi aktivity tykajici se
mobility zaméstnancit (napt. vyménné staze, dvoji tvazky, naborova politika) a skolicich prileZitosti
(napt. vyzkumné organizace $koli zaméstnance v primyslu, priimysl sponzoruje doktorandy). Ac¢koli
v tomto ohledu jiz existuje nékolik systematickych aktivit, jejich kvalita se 1isi a to vyzaduje ohromné
zlepSeni, aby nedoslo ke sniZeni dtivéryhodnosti celych SIL.

Nejaktivnéji vyuzivaji riizné kanaly pienosu znalosti technické univerzity. Jsou zapojeny do spole¢nych
projektli, zameéstnavaji lidi s primyslovym zazemim a provadi smluvni vjzkum. Univerzity, a zejména
vyzkumnici v AV CR, se ¢astéji spoléhaji na osobni vztahy, coZ je znaéné pasivni model vymény. Ale ti
vyzkumnici, ktefi maji zkuSenost s dalsimi cestami vymeény, je hodnoti velmi pozitivné. Ackoli je zde
argument, Ze instituce orientované na zakladni vyzkum potiebuji SIL jen do omezené miry, inovac¢ni
proces neni linearni, ale béZi v cyklech se smyc¢kami zpétnych vazeb, které jsou dillezité i pro zakladni
vyzkum. VSichni v§zkumnici maji potencial tézit ze SIL. ZkuSenosti ukazuji, Ze dokonce i vyzkumnici
na AV CR povazuji viménu s priimyslem za plodnou. Existuje v&tsi potencial pro skvélé SIL, ale rozsah
a smér musi byt urcen na politické tirovni.

Prizkum také odhalil, Ze ¢im vétsi je firma a vyzkumna skupina, tim $irsi je $kala uzivanych kanald.
SME nejvice t€Zi ze spoleénych projektti. Velké podniky a velké vyzkumné skupiny spolupracuji na
smluvnim vyzkumu.

Tato kapitola téz ukazala, Ze standardni opatieni nedavaji realisticky obrazek o probihajicich aktivitach
voblasti SIL. Je potieba komplexnéjsich opatteni, aby se vytvoril nezkresleny obrazek. Standardni
opatreni podcenuji propojovani. Navic vyzkumnici potiebuji rozsirit své chapani SIL. Opatieni pro
zvySeni povédomi by pomohla 1épe zaclenit do vnimani vyzkumnikt aspekty SIL — jejich Siroké
spektrum a prospéch z nich.

5.5. Uspokojovani a bariéry SIL

Respondenti se v priizkumu vyjadiovali o své celkové spokojenosti se SIL v CR. SIL mohou byt pro
¢esky inovaéni systém dulezitym ptinosem, ale nedostatecné SIL mohou byt piekazkou pro vykonnost
VaVal. Ridici pracovnici, vyzkumnici a podniky byli pozidéani, aby uvedli, zda vnimaji nedostate¢né
SIL jako ptekazku pro ¢esky vyzkum a inovaéni systém. Navic poskytli pohled na specifickou povahu
téchto prekazek.

5.5.1 Celkova spokojenost se SIL: pohled zainteresovanych stran

40% podnikl se domniva, Ze nedostate¢né SIL snizuji vykonnost systému VaVal v CR. (Graf 42). 31%
véri, ze existujici SIL jsou uspokojivé. Odpovédi o spokojenosti nejsou vzadném pripadé zcela
negativni, ale ukazuji rtiznost nazort.
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Graf 42: Nedostate¢né SIL jako bariéra pro vykonnost VaVal v CR
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Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinirodnim auditu CR (2010)

Vv

47% vedoucich pracovnikii vyzkumnych organizaci véri, Ze nedostateéné SIL tvofi do velké miry
piekazku pro CR. Zajimavé je, Ze totéz si mysli pouhych 18% vyzkumniki. 52% vyzkumniki se
nedomniva, Ze by SIL v CR zplisobovaly jakékoli problémy. Zda se, Ze mezi vnimanim vyzkumniké a
Fidicich pracovniki je velka propast. Divody mohou byt dvoji. (1) Vyzkumnici provadi spolupraci
s prumyslem rdznymi kanaly a proto nevidi SIL jako nedostate¢né praktikované ani jako prekazku.
Ridici pracovnici nemusi védét o skuteénych ¢innostech vyzkumnikd, ale vnimaji standardni opatieni
ohledné SIL jako nedostacujici. (2) Ridici pracovnici vé¥i v diilezitost SIL pro ¢esky vyzkum a inovaéni
systém. Zda se, Ze je obtizné rozsirit tuto mysSlenku po celé vyzkumné organizaci. Vyzkumnici
postradaji povédomi o SIL a to proto neni povazovano za dilezity prispévek k celkovému ¢eskému
inova¢nimu systému. V kazdém piipad€ je zde propast ve vnimani dilezitosti SIL mezi vyzkumniky a
Fidicimi pracovniky. S touto propasti v mysleni je obtizné stanovit priority, rozhodovat se a upravovat
chovani vyzkumné organizace.

Zatimco ve véts$iné regiont dosahuje spokojenost se SIL priiméru, vyzkumnici v Olomouckém kraji
nejéastdji povazuji nedostateéné SIL za problém pro CR. Nejvy$si pocet vyzkumnikii, kteii se
domnivaji, Ze nedostate¢né SIL nejsou pro CR problémem, je ve Stiedo¢eském a Jihomoravském kraji.
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Graf 43: Spojenost vyzkumniki se SIL v riiznych regionech
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Zdroj: Udaje pochazeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

Z pohledu vyzkumnikii 1ze vypozorovat i dalsi véci:

Vyzkumnici v zemédélstvi a ekonomice (35%) vnimaji SIL jak velky problém, za nimi nésleduji
vyzkumnici v mediciné, primyslovém vyzkumu, geologickych védach a informatice.

Vyzkumnici a vedouci pracovnici provadéjici hlavné zakladni vyzkum uvedli, ze SIL jsou pro
CR nepodstatnym problémem, zatimco vyzkumnici zabyvajici se hlavné aplikovanym

vyzkumem ho oznacili za vé€tsi problém.

Dalsi Setfeni v podnicich ukazalo, Ze:

Mistni podniky oznadily nedostate¢né SIL za vé&tsi problém pro CR neZ mezinarodni podniky.
Kvili nizkému poctu ptipadu to vSak nelze zobecnit.

Nepodatilo se najit Zddnou souvislost mezi vyhodnocenim dileZitosti SIL a rtiznymi obory ¢i
velikostmi firem.

Politick4 opatieni, ktera maji za kol posilit védecko-priimyslovou spolupraci, nejsou ze strany
firem vnimana kladné. 70% podniki je bud nespokojeno, nebo spokojeno pouze ¢asteéné. Jen
2% podniki uvedla, Ze pocituji dostatecnou podporu. Ackoli empiricka zjisténi ukazuji, ze pod
destnikem SIL probihaji uréité aktivity, kvalita vladnich podptrnych opatfeni je povazovana za
nizkou.

Negativni vyhodnoceni kvality opatfeni tykajicich se SIL plati pro vSechny regiony. Jizni
Morava je jedinym regionem, kde vyzkumnici hodnoti SIL opatfeni o néco lépe. To
koresponduje i s celkovou spokojenosti se SIL, kde podniky a vyzkumnici na jizni Moraveé téz
vyhodnotili SIL nejpozitivnéji.

5.5.2 Prekazky SIL

V podrobnéjsim pohledu na skute¢né prekazky SIL uvedli ridici pracovnici, vyzkumnici a podnikatelé
hlavni dtivody, pro¢ je obtizné realizovat SIL.

Prekazky byly rozd€leny na:
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1. Specifické pro narodni institucionalni systém (napf. pravni ramcové podminky nebo prava na
dusSevni vlastnictvi (= IPR) pravidla, ktera brani efektivnim aktivitim pienosu znalosti, danové
pobidky pro vnitini VaV aktivity, které omezuji nakup VaV z vnéjsich zdroji.

2. Specifické pro organizaci (napi. vyzkumna organizace poskytuje mdalo pobidek pro spolupraci
s primyslem, investice do VaV nemaji v mé firmé vysokou diileZitost, pro vysoké naklady nejsou
VaV aktivity dostupné atd.)

3. Specifické pro vzdjemné vztahy (napr. nesoulad znalosti a pozadovaného viyzkumu, obtizné
nachazent partneritt z primyslu/vyzkumu, konflikty mezi zajmy akademickych a priimyslovych
vyzkumnikil, odlisna ocekdvant a obtizné fizent projektit).

Ucastnici byli pozadéni, aby zafadili prekazky na Likertovou stupnici podle rozsahu, v jakém brani SIL

(1 = vibec, 5 = do velké miry). Méfitko je uvedeno oddélené pro fidici pracovniky, vyzkumniky a

podniky (Graf 44). Bylo rozliSovano mezi Gcastniky s a bez SIL, abychom vidéli, zvyS$uje-li se vnimani

bariér pti aplikaci SIL, nebo naopak.

Obecné maji lidé z pramyslu a vyzkumu podobné vniméni prekazek. Hlavni pfekazky SIL pocitované
primyslem jsou:

e Hledani spravnych partnert

» Nesoulad znalosti a pozadovaného vyzkumu

e Definice ofekavani a fizeni projekta

»  Konflikty z4jm{ mezi akademickymi a primyslovymi vyzkumniky

Vsechny ¢tyFi prekazky jsou specifické pro vzajemné vztahy. A¢koli CR neni velkd zemé, hledani
partnerl je- jak pro vyzkum, tak pro primysl — hlavnim branicim faktorem pro SIL. Toto tvrzeni
znamend, ze se nevi, kde najit partnery. Nesoulad znalosti a vyzkumnych zijm znamena mj.
neexistenci partnerit v CR. Dal$im velkym problémem jsou riizna oéekavani a zajmy na jedné strané,
ale soucasné velké potize s fizenim projektti na strané druhé (sem patii zalezitosti doby feseni a
néaklad). M4-li se rozliSovat mezi vyzkumniky a primyslem, pak vyzkumnici zd@raznuji problém
hledani spravnych partnert (se zajmem o jejich vyzkumné vysledky) mezi podniky o néco vice, zatimco
podniky o néco vice zminuji problém rozdilnych ocekavani.

Narodni institucionalni podminky, jakymi jsou danové pobidky vnitropodnikovému VaV nebo pravni
ramec nejsou pro SIL zddnou brzdou. Vysoké naklady na naklady na VaV jsou jen malokdy dtivodem
pro to, aby podniky ziistaly mimo SIL. Slaba pobidkova struktura pro SIL ve vyzkumnych organizacich
je pouze divodem pro ty vyzkumniky, ktefi dosud s primyslem nespolupracovali.

Dals$im zjis$ténim je, Ze ti Gcastnici prizkumu, ktefi nemaji zaddné SIL, vnimaji vSechny problémy jako
mnohem vétsi neZz podniky a vyzkumnici, ktefi jsou angazovani v SIL. Integrace vice podnikd a
vyzkumnikt do SIL zfejmé vniméni problémt zmensuje.

Podle téchto zjisténi by vyzkumnici a podniky mohli potfebovat podporu ve vzijemném nachézeni
partnertt pro skute¢nou spolupraci. V dalsim kroku nohou tézit z podpory ve formulaci ocekavani a
podpory projektového Fizeni. Pouze to muize vést ke spokojenosti a nasledné spolupraci.
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Graf 44: Prekazky SIL
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Zdroj: Udaje pochézeji z vlastniho priizkumu, ktery byl proveden v Mezinarodnim auditu CR (2010)

POZNAMKA: CO FUNGUJE JINDE

Némecko: Studie o ,Véda, interakee a fizeni pro budovani technologickych kapacit v Némecku“ (Polt
a kol. 2009) odhalila hlavni pfekazky pro spolupraci podnikd s vyzkumnymi organizacemi. Tfemi
nejdulezitéjsimi prekazkami jsou: (1) Chybéjici potfeba spolupracovat (coZ odpovida prohlaseni
sinvestice do VaV nejsou vmé firmé dilezité”), (2) nedostupné relevantni znalosti (ekvivalent
snesoulad znalosti a potfebného vyzkumu®) a (3) nedostatek informaci o vyzkumu ve vyzkumnych
organizacich (ekvivalent ,obtiZzné hled4ni partnert“). Srovnini s Némeckem ukazuje, Zze hlavni
prrekazka pro identifikaci spravného vyzkumného partnera je ve skutecnosti stejna. Ackoli Némecko je
z pohledu ekonomického vyvoje vyspélejsi ekonomikou, naklady na VaV nejsou velkou prekazkou pro
podniky ani v CR, ani v Némecku.

Irsko: V Irsku byl proveden prizkum jako reakce na riizna ocekavani a obtizné projektové fizeni a za
ucelem identifikace vzdélavacich potieb vyzkumnikd zapojenych v SIL. Kli¢ovymi prioritami pro
vzdélavani jsou: budovani siti firem, techniky komercializace, hled4ni/spojovani se s firmami, ochrana
a IP, management pfenosu znalosti v praxi, licencovani, zakladdani spin-offi a start-upl, vyuzZivani
technologie/znalosti, hodnoceni technologii/firem/IP. (Universities Ireland, TVaVe & Business
Development Body, Irish Universities Association 2006).

5.5.3 Shrnuti: spokojenost a piekazky

SIL nejsou v CR vzadném piipadé vnimany jen negativné, ale spiSe se setkavaji s Sirokou paletou
nazorl. 40% podniki véri, Zze nedostatecné SIL predstavuji v ¢eském systém VaVal prekazku, ale 31%
podniki je spokojeno. Mistni podniky hodnoti SIL jako vétsi problém nez mezinarodni podniky. Ackoli
empiricka zjisténi ukazuji, Ze pod destnikem SIL probihaji rtizné aktivity, kvalita vladnich podptrnych
opatfeni je hodnocena jako mimofadné $patni. Nejvétsi spokojenosti je SIL v CR je dosahovano na
jizni Moravé a to z obou pohledi — podniki i vyzkumnikd.

Vyzkumnici a vedouci pracovnici vyzkumnych organizaci maji velké rozdily v nazorech. 47% ridicich
pracovnikti uvadi, Ze problémy se SIL brani dal$imu rozvoji systému VaVal v CR, ale to samé si mysli
jen 18% vyzkumnikt. To lze pozorovat ve vSech vyzkumnych organizacich, ale nejvétsi propast mezi
témito dvéma skupinami je vAV CR. To odrazi zakladni problém ve vnimani a diileZitosti SIL
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v myslich vyzkumnikd na nizsich pozicich a fidicich pracovnikd na vedoucich pozicich ve vyzkumnych
organizacich.

Hlavnimi prekdzkami pro primysl i vyzkum jsou: (1) hledani spravnych partnert. (2) nesoulad
znalosti a pozadovaného vyzkumu, (3) definice o¢ekavani a fizeni projektt a (4) konflikty zajm mezi
akademickymi a primyslovymi vyzkumniky. Obecné lidé zvyzkumu i primyslu uvedli stejné
problémy. Zajimavé je, ze vyzkumnici a podniky bez SIL hodnoti ptekazky jako vyssi nez lidé se
zku$enostmi v SIL. Integrovanim vétsiho poctu vyzkumniki a podnikid do SIL by se vniméani problému
mozné snizilo. To svéd¢i o tom, Ze podniky a vyzkumnici potiebuji podporu ve vzijemném nachéizeni
se, formulaci o¢ekavani a zavadéni metod rizeni.

5.6 Néhled do rozhovorti s vyzkumniky a podnikateli
5.6.1 Informace o pozadi rozhovortt

Abychom ziskali ndhled na akademicky i primyslovy nizor na jejich tspéchy a prekazky v aktualni
praxi spoluprace, bylo v listopadu/prosinci 2010 a dubnu 2011 provedeno 27 rozhovort ve firmach,
univerzitich, vyzkumnych institutech a vefejnych organizacich. (Tabulka 21). Ve spolupréci
s Technologickym centrem byla definovana vybérova kritéria. Bylo dohodnuto, Ze budou provedeny
rozhovory s ucastniky tGspésné realizovanych spoleénych projektdi, s tcastniky, ktefi maji VaVv
spolupraci bez projektového ramce a s informovanymi lidmi z vefejnjch organizaci. Technologické
centrum definovalo téastniky, soustied'ujici se na rtizné discipliny. Navic navrhlo provést rozhovory ve
velkych znamych MNE, které se masivné ticastni spole¢nych VaV projektii. Rozhovory s lidmi, kteii se
aktivné ucastni SIL, nam daly mozZznost dozvédét se o jejich zkusenostech. Navzdory spole¢nému usili
ve spolupréci s Technologickym centrem AV CR jsme nedokazali identifikovat uchazeée o spole¢né
vyzkumné projekty, ktery byly nakonec zamitnuty.

Uéastniky rozhovorii pozvalo Technologické centrum. Predem obdrZeli sadu témat, o nichz méli
hovotit. Rozhovory vedli dva ¢lenové tymu mezindrodniho auditu a kazdy rozhovor trval asi hodinu.
Rozhovory mély otevirenou strukturu a zabyvaly se nasledujicimi tématy:

e Struktury SIL
*  Procesy a zkuSenosti se SIL
* Role a hodnoceni vefejnych opatteni na podporu SIL

Tabulka 21: Struktura dotazovanych partnert

Typ partnera Pocet rozhovoru
Firmy 10 Velké firmy SME

7 3
Vyzkumné organizace 9 Univerzity Vijzkumné

instituce

5 4
Verejné organizace 8
Celkem 27

5.6.2 ZkuSenosti se spolupraci z pohledu priimyslu
Navazani kontaktu

Kontakty podnikii na vyzkumné organizace jsou zaloZeny hlavné na osobnich zndmostech, vytvoienych
béhem studii nebo doktorandskych praci. Pokud takové kontakty neexistuji, firmy proaktivné hledaji
univerzitni partnery. Pouze obcéas jsou podniky osloveny vyzkumnymi organizacemi. Podniky
identifikuji a kontaktuji vyzkumniky na narodnich konferencich, studiem védeckych c¢lankd,
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prostfednictvim pfimych navstév, seminait a spolecenskych udalosti. Jakmile je bliz§i spoluprace
zahajena, preferuji podniky vytvoreni kontaktniho bodu na kazdé strané — primyslu i vyzkumu.

Vzajemné skolent, vzdélavant a vjuka

Skolici a viukové kurzy mohou probihat dvéma zptisoby. Za prvé: podniky jsou zapojeny do vzdé&lavani
studentt a doktorandd a za druhé, podniky pozaduji tréninkové kurzy od pracovnikl univerzit.
V rozhovorech byla prvni moznost zddraziiovana vice nezli druha.

Mnoho dotazovanych podnikti poskytuje mimoradné vyukové a Skolici kursy studentim na
univerzitach, nékdy dokonce ve vlastnich prostorach. Manazefi podniki mohou uéit na univerzitach,
nebot ktomu neni tieba Zadné formélni kvalifikace. To podporuje Operacni program a Evropské
socialni fondy. Motivaci manazerti pro vyuku je posileni jejich zaméstnatelnosti. Dle jejich nazoru
studenti ¢asto postradaji praktické zkusSenosti, socialni kompetence v prezentaci, jednani a feseni
konfliktt. Proto podniky téZ uZzivaji této prilezitosti k zaméstnavani studentti na ¢astecny tvazek, aby je
naudili specidlnim kompetencim. Mnoho podnikt uvedlo, Zze by uvitalo zavedeni povinné tiimési¢ni
praxe pro vSechny studenty na univerzité. Tuto mysSlenku pfivitali i vyzkumnici. V nékterych
univerzitich (napf. TU Brno) jiz byly podptrné studijni programy zavedeny a umoziuji studentim
ziskat kredity za staze, coz by mohlo byt aplikovano celostatné. Nékteré vyzkumné instituce organizuji
prednasky a vystavy, kde studenti predstavuji své dizertace podniktim, aby se tak vytvarely vzajemné
vztahy.

Vyukové aktivity casto rezultuji do ticasti na diplomovych a doktorandskych pracich. Nékteré podniky
uvedly, Ze maji formalni postup pro vypracovani katalogu témat diplomovych a doktorandskych praci.
Velmi zkusena firma uvedla, Ze vyviji tfi prace na jedno téma z riiznych Ghla pohledu, aby snizila riziko
netspéchu a zklamani na obou stranach. Podniky piebiraji dohled nad diplomovymi a doktorandskymi
pracemi, nékdy téz diplomové prace sponzoruji. Dobré zkusenosti ve vyuce a dozoru nad studenty a
doktorandy nékdy vede k pfimému zapojeni do vyvoje magisterskych a doktorandskych programi na
univerzitich (strategické smeérovani, poskytovani kursti, sponzoring atd.). Hlavni motivaci pro
angazovanost podniki ve $koleni a vzdélavani je nabor nejlepsich studenti.

Existuje vS§ak mnoho podnikli, které se nefidi systematickym vzorcem strategie. To je diikazem
evoluéniho vyvojového procesu SIL, co se tyce vyuky a vzd€lavani.

Znalosti proudi i jinym smérem. Nékolik podnikt uvedlo, Ze posila své zaméstnance na Skolici aktivity
na univerzitach, ale podniky si stéZuji, Ze univerzity tuto vyménu prili§ nevitaji. Seminate casto
postradaji potfebnou kvalitu a nac¢asovani.

Provadent spolec¢ného vyzkumu

Podniky si uvédomuji, ze ve vyzkumnych organizacich je hodné know-how, ale pouze nékolik skvélych
lidi, kteri pfenaseji znalosti z védy do primyslu. VSechny dotazované podniky uvedly, Zze maji kontakty
s univerzitami, ale jen asi % s AV CR. Pro vyzkumné tdely jsou podniky nejéast&ji angaZovany ve
smluvnim vyzkumu nebo spoleénych vyzkumnych projektech financovanych znérodnich zdroja.
Vysledky vyzkumu jsou spolecné prezentovana na konferencich. Velké podniky téZ organizuji a
sponzoruji spolecné konference s univerzitami. Nékteré podniky maji pracovniky zameéstnané na ¢ast
uvazku na univerzité a na ¢ast ivazku ve své firmé. VétSina dotazovanych podnikd se nepodili na
zadném Kklastru ¢i technologické platformé.

Mnoho velkych podnikti uvedlo, Ze ma strategii pro organizaci vyzkumnych projektd s vyzkumnymi
organizacemi. V nékterych pripadech byly strategie a procedury velmi jasné, zatimco v jinych
pripadech nechavé strategie hodné volného prostoru. Jedna firma uvedla, Ze vyvinula vzorec (napft. ve
formé manuélu) pro to, jaké tkony maji byt provedeny pii pFipravé vyzkumnych projektt pro
nadchazejici vyzvy. Jsou shromazdény zajimavé myslenky, definuji se témata a pripravi se celkova
struktura projektii. Zajimavé je, ze vyzkumni partnefi (téZ z univerzit) jsou kontaktovani a zapojovani
s predstihem. To umoznuje okamzitou reakci na programové vyzvy. Dale firma provadi soustavné
monitorovani vyzkumnych programt. Po dokonéeni spole¢ného projektu jina firma pozvala univerzitni
tym k diskusi o vysledcich vyzkumu a naslednych krocich. Tato metoda je dobrym vychozim bodem
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pro spolupraci a zaslouzi si, aby byla vice zdiraznéna a institucionalizovana na obou stranach — na
univerzitich i v praimyslu.

Podniky uvedly, Zze spoluprace svyzkumnymi organizacemi je vétSinou orientoviana kratkodobé.
Spolecné projekty ve smluvnim vyzkumu nejsou dosud casto zakotveny v dlouhodobych strategiich.
Kratkodobé projekty jsou casto doprovazeny typickymi potizemi. Podniky si obvykle stéZovaly, ze
¢asové horizonty vyzkumnych organizaci (byly jmenovany univerzity a AV CR) neumoziiuji poskytovat
pracovniky tehdy, kdyZ jsou potfeba. Casto byvala zmitiovana jejich nepruznost. VSechny tyto
problémy nékdy usti ve spole¢né projekty se silné sdilenou praci ve smyslu samostatnych pracovnich
balicki. Skuteénd vymeéna pak ¢asto chybi. To odrazi rozdilné nastaveni priorit podniki a vyzkumnych
organizaci. Postoj vyzkumnych organizaci k primyslovému financovani se lehce zménil v souvislosti
s poklesem institucionalniho financovani. VaV intenzivni podniky jiz uskuteéniuji rozsihlejsi a

Vv,

kvalitnéjsi spolupraci s univerzitami.

I kdyZ si podniky casto stézovaly na nepruznost vyzkumnych organizaci, uvédomuji si, Zze vyzkumné
organizace maji volnou ruku k tomu, aby si projekty promyslely a ptisly s novymi myslenkami, zatimco
podniky jsou casto ve vécech nédklad a ¢asu vazané. Pro projekty naroéné na Cas a penize jsou
preferovany vyzkumné organizace s jasnym zameéienim na aplikace. Zejména velké podniky si tento
problém uvédomily a zacaly hledat budouci dlouhodobou spolupraci. Podniky jsou ochotny investovat
do dlouhodobého vyzkumu za wuziti kliovych kompetenci vyzkumnikd na univerzitich. Ve
sttednédobém horizontu ocekavaji uzite¢né vysledky. Jedna firma predstavila systém organizovani
vyzkumné spoluprace:

»  Projekty malého rozsahu (kratkodobé, naro¢né na cas a penize) jsou bud provadény interné
(uziti danovych odpisti), spartnery vjinych organizacich (dodavatelé, zakaznici) nebo v
soukromém a vefejném vyzkumu s vysokym stupném aplikace (jsou schopni pracovat pod
tlakem na ¢as a naklady).

»  Projekty stfedniho rozsahu (stfednédobé, urcité naroky na ¢as a penize) jsou ¢asto provadény
pod destnikem spoleénych projekti financovanych z narodnich nebo mezinarodnich zdroja.
Jsou zapojeni lidé z univerzity a AV CR, stejné jako doktorandsti studenti.

Spoluprace velkého rozsahu s univerzitami a AV CR je uzivana pro dlouhodoby vyzkum. Firmy
tézi z okamzitych vysledki, soudasti jsou doktorandské programy- Cas a naklady jsou jen
¢asteénym problémem.

Jedna firma pohliZi na spolupraci s univerzitami jako na evolu¢ni proces. Nejprve zacinaji pracovat
hlavné se studenty (staze, sponzorovani a dohled nad diplomovymi pracemi, ndbor). Poté spolu pracuji
na 3-4 projektech, které nejsou prili§ naro¢né na cas, praci a naklady. To je didaktickd zkuSenost a
lekce koucovani pro univerzity (napf. vyzkumnici se nauci zakladani projektdi, projektovému fizeni,
IPR, komercializaci vysledkti — nap¥. vyzkumnik mize zvefejnit netispéch jako vysledek vyzkumu, coz
podniky nemohou). Spolupracujici univerzita zacala pohlizet na spolupraci nejenom jako na zdroj
penéz pro svij vyzkum, ale ziskala skute¢né vyhody. Poté firma zacala spolupréci velkého rozsahu a
nezahajila i vzdélavaci a skolici programy.

SME a velké firmy maji rozdilné zajmy a rtizné kapacity pro praci s vyzkumnymi organizacemi. Pouze
velké podniky a MNE jsou schopny provadét spolupraci velkého rozsahu, nebot k tomu je potfebna
znacna finanéni sila. To by mélo byt brano v Gvahu univerzitami i politiky. SME pottebuji zvlastni
podporu minimélné k tomu, aby mohly vstoupit do prvni faze vyvoje. To je dtlezité, nebot jinak malé
firmy nikdy nevyrostou.

Pokud podniky nevidi ochotu vyzkumnych organizaci spolupracovat, nebo nenachazi-li potfebné
znalosti, nevahaji pracovat se zahrani¢nimi univerzitami. MNE zvlasté casto praktikuji preshraniéni
SIL. ProtoZe znalostni zédkladna MNE nemusi byt nutné umisténa v CR, univerzity v CR okamzité
zacinaji soutézit s témi zahraniénimi. A¢koli globalni zdroje znalosti jsou nyni povazovany za moderni,
mnoho podnikii zdiiraznilo, Ze prostorova blizkost je stile vyhodnou pro vyzkumnou spolupraci.
Podniky hledaji partnery, ktefi jsou dosazitelni autem, cesta tam i zpét nezabere vice nez jeden den. To
je jasna vyhoda pro ¢eské vyzkumné organizace.
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Velké podniky také zacaly mit zastoupeni ve védeckych radach univerzit. Jejich cilem je zvysit
povédomi o SIL a jejich pozadavcich.

5.6.3 ZkusSenosti ze spoluprace z pohledu vyzkumnikit

Motivace vyzkumnikt pro spolupréci s priimyslem se rtizni. Nékteti vyzkumnici ztraci zajem hrat hry
svych ministerstev. Primyslové financovéani jim dava nezavisly ,piijem“. Jejich hlavni motivaci pro
primyslové financovani je nezavislost a svoboda. Druhym dtvodem je dat studenttim a doktorandtim
moznost nahlédnout do firemniho vyzkumu. Vyména zaméstnanct s primyslem je vnimana pozitivné.
I tehdy, kdyZz vyzkumnici z@stanou v primyslu, budou budoucimi partnery. Vyzkumné instituce
nevahaji pracovat se zahrani¢nimi partnery, nemaji-li domaci firmy o jejich vyzkum zajem. Faktory
uspéchu jsou podle vyzkumnych organizaci osobni vztahy a vzajemné pochopeni. To umoziiuje
dlouhodobou spolupraci i po skonceni spole¢nych projekti.

Jini vyzkumnici nejsou prili$ zapaleni do posilovani SIL. Mnoho vyzkumnikti dokonce SIL ani spravné
nechépe. Opatieni pro zvyseni povédomi by jim mohla pomoci pochopit, jaké aktivity do SIL patii, jak
oslovovat firmy, jak provadét fizeni projekts, jak pracovat s IPR atd. Pfednasky o téchto zalezZitostech
jsou nyni pro studenty nékterych oborti na univerzitich povinné, ale jejich kvalita potiebuje zlepsit.
Mnoho vyzkumniki se také domniva, Ze poptavka od primyslu je slab4, coz je nuti jit do témér kazdé
spoluprace, coz neponechava zadny prostor pro strategii.

Vyzkumné organizace uvedly, Ze firmy nékdy jen chtéji vyuzit jejich jména a povésti, aby se uchazely o
granty. Proto musi byt struktura pobidek vyzkumnym organizacim upravena podle jednotlivych
disciplin, fakult a postojti vyzkumnik. Neexistuje Zddny univerzalni model.

Firmy casto chtéji kratkodob4 feseni, ale vyzkumné organizace jsou orientovany na feSeni dlouhodoba.
Vyzkumné organizace védi, ze hlavné MNE jsou ochotny dlouhodobé financovat vyzkum zaéinajici na
zelené louce, ale ¢eské firmy s timto zptisobem financovani vahaji.

Vyzkumné instituce na univerzitich a AV CR provadi hlavné zakladni vyzkum, ale ten zcela jisté
vyzaduje SIL stejné jako aplikovany vyzkum, i kdyz ¢asové horizonty jsou rtizné. Jeden vyzkumny
institut uvedl, Ze ma dobré zkusenosti se specializaci na zdkladni vyzkum, kdyZ umoznil snadny ptistup
ke vSem informacim o své ¢innosti, aby primyslovi vyzkumnici mohli jeho vjzkum pochopit a najit
styény bod pro zacatek spoluprace.

Univerzitni vyzkumnici uvedli, Ze trpi financ¢ni situaci na univerzitach. Univerzity ziskavaji penize na
vyuku podle poétu studentii. Pro univerzitni instituty to znamen4 t&7ké rozhodnuti BUD nabrat vice
studentd nizsi kvality a mit méné ¢asu na vyzkum, NEBO méné studentd, vynikajici absolventy a vice
¢asu na vyzkum. Financovdni od MSMT je alespoii povaZovdno za pomérné stabilni, zatimco
financovani od primyslu je otazkou ekonomického vyvoje.

Vyzkumné instituce by privitaly danové pobidky firmadm pro spolecny vyzkum, nikoli jen pro
vnitropodnikovy vyzkum.

Zalezitosti IPR a Kancelaie pro prenos technologii

Nékteré vyzkumné instituce si uvédomily, Ze mohou prodévat patenty nebo licence prumyslu a
pouzivat takto ziskané finance pro doktorandské studenty. Objevila a objevi se fada konflikt{i, nebot
univerzity maji pobidky pro podavani patentd a licenci. IPR se stanou zéleZitosti tvrd$ich jednani mezi
primyslem a vyzkumem. Podniky jsou zvyklé platit za zaméstnance a material, nikoli za IPR. Existuji
vsak i priklady spole¢ného vlastnictvi patentd, které je vysledkem spole¢ného vyzkumu. I tehdy, kdyz
vyzkumné instituce a podniky uzaviely smlouvy ve shod€, objevi se problém v okamziku, kdy dojde
k zapojeni absolventd. Dizertace (véetné vysledkd vyzkumu) je tfeba publikovat, coZ se firmam
zpravidla nelibi. TU Brno nalezla feSeni jak prenést vyzkumné vysledky do prilohy dizertace a zabranit
jejich publikovani, ale soucasné umoznit studentiim spolupracovat s podnikem.
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TTO byly zaloZeny na univerzitach, aby pomahaly v§zkumniktim a podnikiim zintenzivnit vzajemnou
interakci. Jak podniky, tak vyzkumnici vnimaji TTO pozitivné, potiebuji-li poradit s formalnimi
postupy (napt. vyplnénim patentu). TTO vSak maji potiZe s identifikaci potenciélnich partnert pro
vyzkumniky. Hled4ani ,zékaznikd“ pro vysledky vyzkumu vyZaduje hluboké porozuméni konkrétnimu
vyzkumnému oboru. Takovou praci mtze délat jen nékdo, kdo ma znac¢né znalosti o zakladnim
vyzkumu. Tito experti potfebuji i Skoleni na aplikacni strané (tj. patentové zdkony, licence atd.). Dobré
zku$enosti maji na TU Brno. Nékdo s vyzkumnym zizemim pracuje ¢astecné pro TTO a ¢aste¢né pro
katedru. Jinym problém je, Ze mnoho profesort odmita uzivat TTO, ale radéji si své smlouvy uzaviraji
sami. Dtivéra v TTO chybi.

Spin-offy

Univerzity stejné jako tstavy AV CR maji spin-offové aktivity. Ty jsou ¢asto vysoce diileZitymi
kooperaénimi partnery. BohuZel neexistuji zadné statistiky o poctech a presnych aktivitich spin-offa.
Zakladani spin-offi je vCR povazovdno za znaéné zatéZujici kvili téZkopadné administrative.
Financovéni z rizikového kapitalu je v CR také problematické. Vyskytl se piiklad, kdy se vyzkumnici
rozhodli radéji zalozit svou firmu v USA.

Profesoii sméji zaloZit svou vlastni firmu v CR. Tyto firmy ¢asto nejsou registrovany jako spin-offy. Na
rozdil od jinych statd neexistuji Zddné pravni regulace pro zakladani firem profesory. Ackoli toto bylo
po padu zelezné opony legalizovano, nepfispiva to jiz k inovaénimu systému. Profesofi komercializuji
vyzkum pifimo. Prenéseji vysledky z univerzity do primyslu, coz z pohledu jiného podniku neni rovné
zachizeni. Navic profesofi nabizeji ,produkt® za podprimérnou cenu, nebof uZivaji vybaveni
univerzity. Tento pfenos znalosti se neodrazi vzadnych statistikdch. Tato metoda prace pak brani
védecko-védecké spolupraci i védecko-primyslové spolupraci, protoze profesofi nemaji diivod ke
spolupraci, kdyz chtéji pozd€ji komercializovat vyrobek ve své firmé.

Piikladem kombinace vyzkumnych snah je Cesky institut informatiky a kybernetiky. Tento spoleény
vyzkumny institut poskytuje domov start-uptim, TTO, doktorandskému vzdé€lavani, vyzkumné
spolupréci, spole¢nym laboratofim s priimyslem, institutiim z AV CR i univerzit.

Strukturalni zména

Na ¥idici Grovni univerzit a AV CR je tfeba zménit smysleni o SIL. Za druhé jsou ve vyzkumnych
institucich zapotrebi strukturalni zmény na nizs§i trovni. Pouze zména vytvofena na miru kazdé
instituci dle jeji specializace a strategické orientace by mohla posunout AV CR a univerzity bliZe
primyslu. Strukturéalni adaptace zahrnuje nastoleni délby prace (grantova kancelafr, TTO, zaméstnanci
pro administraci vyzkumnych projektti, vizkumnici, disponujici kapacitou pro vyzkum, odmény za
vedeni tymii atd.). Univerzity, stejné jako AV CR, maji v zahraniéi partnery, ktefi mohou poslouzit jako
priklad.

5.6.4 Prrekazky pro SIL v Narodnim inovaénim systému

Rozhovory odhalily tfi hlavni piekdzky pro v Ceském narodnim inova¢nim systému. Za prvé,
stanoveni priorit na politické a organiza¢ni trovni je nedostatetné. Podniky a vyzkumnici
postradaji stanoveni priorit na v politickém prostiedi CR. VaV naklady jsou investovany ve vsech
disciplinach vice ¢i méné stejné. Kromé stanoveni priorit chybi jasna strategicka voditka pro orientaci.
Podniky i vyzkumnici vidi zna¢né riziko ve vykonnosti VaVal systému, nejsou-li stanoveny jasné a
limitované priority (bud’ v discipliné/sektoru nebo ve formeé kvality).

Navic podniky ¢asto maji pocit, ze vyzkumné organizace se nefidi trvalou vizi. To plati zejména pro AV
CR. Nékteré podniky navrhuji bud’ transformaci AV CR do vyzkumnych center svétové kvality nebo do
center produkujicich aplikovany vyzkum. Jinymi slovy, AV CR by se bud méla orientovat smérem ke
kvalité nebo smérem k trhu/préimyslu. Instituty AV CR bez jedné & druhé orientace by se mély bud
transformovat, nebo zavtit. Kazda z orientaci by pro primysl mohla byt uziteéna.

Druhou hlavni ptekazkou pro cesky systém VaVal je nesoulad potfebnych a produkovanych
znalosti, ktery vede k malému narodnimu ukotveni dutlezitych vyzkumnych organizaci a
podniki. MNE casto provadi sviij VaV globalné kvili nedostatku absolventi ve svém oboru. Pro
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podniky je obtizné existovat vlokalité, kde je lidsky kapital vzacnosti. Nespolupracuji s doméacimi
univerzitami na strategickém VaV. MNE by mély finanéni silu pro dlouhodobou strategickou
spolupraci a umoznéni rozsahlejsiho pfenosu znalosti, zatimco pro ¢eské podniky je velmi obtizné
prevzit tuto roli a piekrodit propast. Trpi nedostatkem financi.

Na druhé strané si nékteré univerzity uzivaji mezinarodniho svétla ramp. Radéji spolupracuji
s mezinidrodnimi podniky, ale trpi mistnim ukotvenim. Ptiklady ukazuji, Ze v nékterych vyzkumnych
oborech existuje dobry soulad primyslu a védy (nap¥. chemie, klinickd medicina), ale v nékterych
oborech je tento soulad nedostate¢ny (napt. farmacie).

Za tieti interakci jednotlivych ¢initelti SIL nepodporuji ramcové podminky. Doktorandi
oficialné nesmi pracovat ve firmach a byt jim financovani, ale existuji ptiklady dvoustranné spoluprace
mezi primyslovou a akademickou sférou, ktera tento problém fesi. Univerzity casto odekavaji, Ze za
doktorandy jim bude platit vlada, ale nezvazuji dostate¢né moznost, Ze by za né platil primysl.
Neformalni sité mezi védci v CR funguji velmi dobte diky malé rozloze zemé&. Na jedné strané je to
pozitivni kvili rychlé pristupnosti a divére, ale ma to i negativni rozmér v podobé uzavienosti siti
(kam se neintegruji lidé ze zahrani¢i/praxe a tudiz je pokrok omezen) a vzajemnosti, ktera brani
uspéchu mimofadnych vyzkum a myslenek. Nazory zahrani¢nich kolegli, které by mohly byt
protivahou efektu uzavienosti, ¢asto nejsou pro hodnoceni projekt vyZadovany.

5.6.5 Narodni a evropské programy SIL

MPO je ptirozené zodpovédné za péci a financovani SIL. Mnoho podnikil a vyzkumnika uvedlo, Ze
spole¢né projekty jsou nejlepsim zptsobem, jak zacit spolupraci. Bohuzel MPO jiz spole¢né projekty
nefinancuje piimo v programech, ale existuji programy zintenziviujici SIL. I kdyz i divéjsi programy
by potiebovaly vyrazné zlepseni, mély svou hodnotu, nebot podporovaly SIL pfimo. Navic mély SIL
programy byt rozsifeny. Nékolik novych programt je v béhu a jejich vysledky se teprve ukizou, ale
uréité maji potencial zlepsit situaci. Témattm, jako jsou $koleni studentti a doktorandd, se vSak zatim
nevénuje dostate¢na pozornost. Programy by ale nemély byt diskriminujici vici zahrani¢nim
ti¢astnikéim. Navic individualni financovéani vyzkumu (v CR velmi vzacné) by mohlo byt prostiedkem
podpory jednotlivich expertii, ktefi budou budovat mosty mezi primyslem a védou. Obecné by
programy na podporu SIL mély mit kritickou masu financi a doby trvani, nebot jinak se objevi typické
problémy s ¢asem a pen€zi a na obou stranach dojde k frustraci.

ProtoZe jsou velké podniky vylouceny zuchézeni se o vefejné financovani vyzkumnych projektd,
podniky formélné nakupuji sviij vyzkum u vnéjsich zdrojt a zakladaji své vlastni vyzkumné firmy, aby
se mohly uchazet o vefejné finance. Programy oslovujici SME (napf. spoleény vyzkum) by mély byt
doplnény programy oslovujicimi velké podniky (napf. podpora financuji-li doktorandské projekty,
dlouhodoba strategicka spoluprace). Dtraz na SME a velké podniky musi byt jasny a zietelny.
Vyzkumnici a podniky poukazuji znaéné administrativni bifemeno v narodnich i mezinarodnich
programech. Podniky casto (1) zameéstnavaji specidlni zaméstnance, nebo (2) uzaviraji smlouvy
s konzulta¢nimi firmami a ty jim fidi narodni i spole¢né mezinarodni projekty. Pro SME je toto takika
nemozné. Jedna firma uvedla, zZe by mé€lo byt mozné, aby SME na tento druh administrativy najimaly
lidi z ministerstva na kratkodobé smlouvy (za predpokladu, Ze jde o lidi vysoce kvalifikované). Jesté
horsi je skutecnost, ze ke stejnému narodnimu programu existuji riizné interpretace administrativnich
procedur podle toho, kdo je za program na ministerstvu zodpovédny. Rozdilné procesy v narodnich
programech znamenaji, Ze nékteré podniky je mohou povazovat za jesté vice zatézujici, nez jsou
programy EU. Podpora od ministerstva pti fizeni programi je nizki. Ackoli programy EU obecné
vyzaduji vice administrativy, podpora od EU je mnohem lepsi. Kromé administrativy se narodni
podptrny systém jevi podnikiim jako matouci, kviili velkému mnozstvi financujicich orgnt a riznym
rdmcovym podminkam, které plati pro kazdy program. Navic rimcové podminky nékterych programi
omezuji volnost pii uzavirani smluv s vyzkumnymi organizacemi. Jednotné fesSeni s jasnymi a trvalymi
rdmcovymi podminkami by podnikéim a vyzkumnika usnadnilo pristup k programim.

Podniky si obzvlasté stézuji na to, Ze v narodnich projektech jsou financovany jen do 50%, zatimco
univerzity jsou financovany 100%. Presto existuje pobidka pro podniky, aby provadély projekt
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efektivné. Problémy nastanou, kdyZ podniky skutecné dokazou ve své ¢asti projektu usettit penize. Tak
uSetii 50% firemnich financi, ale téZ 50% vefejnych financi. JelikoZ sniZeni vefejnych financi pro
podniky ma vliv na celkovy rozpocet, je 100% verejného financovani pro univerzity také sniZeno.
Univerzity nikdy nechtéji, a v€tSinou také nemohou, vracet penize. Rozd€leni financi pro vyzkumné
organizace a podniky by bylo uZite¢né. V EU tento problém neexistuje, nebot je poskytovana pevna

s vz

finanéni ¢astka.

Narodni programy ¢asto uznavaji osobni naklady, ale nikoli investice do infrastruktury. Nasledné tak
firmy potiebuji najit financovani pro obé slozky VaV. Naptiklad strukturalni fondy EU poskytuji
investice do infrastruktury, budovy, vybaveni, ale nikoli do pracovnich sil. Je obtizné mit dva programy
- jeden na podporu investic a jiny na hrazeni personalnich nakladd, protoZe ¢asové ramce oznamenych
vyzev se Casto lisi. Toto je pouze jeden z problémt malé provazanosti mezi ndrodnimi a evropskymi
programy. Ceské programy nepfipravuji specialné programy EU, ani je dopliiuji, ani na né nenavazuj.
Navazujici projekty by mohly umoziiovat SIL, nebot by se mohly zamé¥it na pienos novych poznatkt
do primyslu (viz. transferové projekty Némecké védecké nadace).

5.6.6 Shrnuti

Dotazovali jsme se 10 podniki (hlavné velkych) a 9 vyzkumnikd, rovnéz 8 ¢lenti vyzkumnych agentur
ministerstev zodpovédnych za narodni programy. Identifikovali jsme celou $kalu forem vyzkumné a
vyukové spoluprace mezi primyslem a védou. Zde jsou dvé hlavni zjisténi:

1. Mnoho velkych podnikii uZivd systematicky model pro organizaci vztahti svyzkumnymi
organizacemi. U¢i se ze zkuSenosti a upravuji tento model pro nachazeni feseni.

2. SIL prochézi vyvojovym procesem. Spoluprace za¢ind malymi projekty nebo vyukovymi kurzy.
Dle didaktické zkuSenosti a vyvoje vztahti spoluprace pokracuje na stiedni (vétsi spole¢né
projekty na narodni nebo EU trovni, dohledu nad doktorandskymi pracemi) nebo velké
arovni (dlouhodoba vyzkumna spoluprace, podniky zastoupené ve védeckych VaVach
univerzit). Tato cesta nepochybné zavisi na discipliné/sektoru, velikosti firmy a poslani
vyzkumné organizace.

Vnarodnim systému stale existuji ramcové podminky, které brani SIL, napiiklad nedostatecné
stanoveni priorit, nesoulad vyzkumnych obort v podniku a vyzkumnyjch organizacich, mala velikost
siti vyzkumné komunity a riziko uzavienosti, nepovoleni financovani doktorandii podniky.

Navic neexistuji zddné primé narodni programy na podporu SIL. Podpiirné programy pro spole¢nou
vyuku a Skoleni a pro mobilitu zaméstnanct jsou omezeny. Pfedchozi programy nebraly dostate¢né
v vahu rozdilné potieby a potencidl SME, velkych podniki a MNE. Mély také velmi malé vzajemné
relace sdal$imi narodnimi programy a programy EU (napf. priprava, navaznost). Navic

VYV vz z

administrativni zatéz fizeni programi nuti podniky a vyzkumniky zaméstnavat dalsi pracovniky.
5.7 Shrnuti — podptirné, omezujici a umoznujici faktory

Strukturalni charakteristika

Vv

Vzorek podnikt se sklada z inovativnich podnikd, u nichz je vys$si pravdépodobnost navazovani SIL.
Vyrobni podniky jsou v CR velmi silné a viditelné. Vyroba je také sektorem s nejvy$si mezinarodni
orientaci, zatimco ICT a VaV sluzby jsou orientovany vice dovnitf. Mezinarodni orientace je casto
doprovazena intenzivnéjsi konkurenci a tlakem na modernizaci. To je jeden hnaci motor pro iniciovani
SIL. Na druhé strané mé vyroba nejnizsi adaptivni kapacitu pro védecké znalosti kviilli omezenému
podilu vysoce kvalifikovanjch zaméstnancti, zatimco v VaV sluzbach a ICT je adaptivni kapacita pro
znalosti mnohem vyss$i. Prostorové rozloZeni podnikti a vyzkumniki je téz varujici. Zatimco 1vi podil
vyzkumnikl se nachazi v Praze, pro podniky to neplati. SIL jsou velmi zaméfeny na lidskou interakei.
Ta je Casto zaleZitosti prostorové blizkosti, kterou je obtizné realizovat, kdyz jsou podniky a vyzkumnici
nerovnomeérneé rozmisténi.
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Motivy a pobidky

Pohnutky vyzkumnikd a podniki ke vzajemné interakeci spolu v obecnych rysech koresponduji, ale
v detailech se li§i. Obé skupiny maji zajem o vyménu znalosti a vytvareni siti. Relevance motivii ma u
podniki a vyzkumnikd lehce odlisné tazeni. Zatimco podniky fadi nejvy$ pristup k védeckym
znalostem, prvni prioritou vyzkumnik je zajistit financovani ze strany pramyslu.

Ve vSech vyzkumnych organizacich jsou pobidky pro SIL velmi omezené v porovnéani s pobidkami pro
dalsi vyzkumné vysledky (napt. publikace, patenty, atd.). Rozdily mezi vyzkumnymi organizacemi jsou
viditelné. Technické univerzity s vy$si motivaci a vétsimi pobidkami pro SIL a AV CR s nizsi motivaci a
malymi pobidkami tvoii dva extrémy spektra. Navzdory zjevnym rozdilim se vSechny vyzkumné
organizace shoduji v pottebé zlepseni.

Modely spoluprace

SIL existuji do velké miry na technickych univerzitach s jejich odpovidajicimi obory, ale univerzity jsou
uréitym zptsobem pfirozené limitovany svym klasickym rejstiikem vyzkumnych oboréi. Technické
univerzity patfi mezi nejzadanéjsi kooperacni partnery pro podniky, po nich nasleduji dalsi viyzkumné
organizace. Univerzity a AV CR jsou jedinymi atraktivnimi partnery ve specializovanych oborech. V CR
lze pozorovat typicky vzorec SIL dle vyzkumnjch organizaci a disciplin. V univerzitich a AV CR

existuje nevyuzity potencial pro SIL.

Zatimco témétr vsechny skupiny spolupracuji s dal§imi vyzkumniky, vztahy k primyslu maji jasny
efekt, souvisejici s velikosti. Cim vét§i je vyzkumna skupina (kritickd masa), tim vice SIL lze pozorovat.
Navic prizkum ukazal, Ze vét§i skupiny pracuji svelkymi podniky, ale mens$i skupiny pracuji
s mensimi podniky. To je ziejmy efekt velikosti.

Vztahy k SME jsou vCR velmi &asté ve vSech pracovnich skupinich, zatimco vztahy kvelkym
podnikim ma jen malo vyzkumnikt. Asi 1/5 vyzkumniki ma pieshrani¢ni SIL. Pienos znalosti do
podnikii v CR mé vys$i diilezitost neZ pfenos do zahrani¢i, a to pro vSechny vyzkumné organizace.
Technické univerzity si v SIL vedou nejlépe (ndrodné i mezindrodné). Data ukazuji, ze AV CR je vidéna
jako aktivnéj$i v prenosu znalosti do zahrani¢i nez do podniké v CR. Opét lze nalézt specializaci na
produkei a pfenos znalosti — také ze zemépisného pohledu.

Asi polovina podniki ma VaV spolupraci s vyzkumnymi organizacemi. Zatimco VaV sluzby maji svou
podstatou nejvyssi podil, vyrobni podniky a ICT a stavebnictvi maji SIL vybudovany jen v omezené
mife.

Logitovy model vysvétlujici zapojeni firem do SIL odhalil, Ze vysoce kvalifikovani zaméstnanci maji
vyznamny vliv na SIL. Kritickd masa zaméstnanct a vy$si podil vysoce kvalifikovanych zaméstnanct
znamena, Ze zapojeni firmy do SIL je pravdépodobnéjsi. Logitovy model vysvétlujici zapojeni
vyzkumniké do SIL ukéizal, Ze napojeni na riizné technické univerzity nebo AV CR, ¢lenstvi ve velké
pracovni skupiné, ¢as na fizeni projektt a vzristajici pracovni zkusenosti jsou klicovymi faktory pro to,
aby se vyzkumnici zapojili do SIL. Aby se zvysil pocet vyzkumniki zapojenych do SIL, mél by se jim
tedy poskytnout ¢as navic na zvladani projektti spoluprace s priimyslem, nebot ty jsou jiné nez Cisté
vyzkumné projekty. Vyzkumné organizace jim musi dat prioritu, ¢as a pravdépodobné i skoleni. Navic
organizovani vétSich vyzkumnych skupin téz prispivd vysSim SIL. To pravdépodobné vyzaduje
restrukturalizaci vyzkumnych jednotek. Navic, posili-li se pobidky pro pienos znalosti do primyslu
vyzkumnikim s vétsi pracovni zkusenosti, kteti jsou dale ve své vyzkumné kariéie, miiZe to téz vést ke
zvySeni SIL.

Rezimy interakce

Osobni kontakty, konference a spolecné projekty hodnoceny jako velmi efektivni pro SIL obéma
stranami — pramyslem i vyzkumniky. Zatimco osobni kontakty a konference poskytuji dobrou
platformu pro zakladani a udrzovani siti (pasivné), spole¢né projekty vyzaduji aktivaci siti a skuteénou
vymeénu informaci. Sité je dobré mit a mit je ,pripraveny k uziti“, je-li prilezitost. Konkrétni projekty
posunuji pienos znalosti. Proto jsou hodnoceny jako velmi dobré.
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Ackoli v komunikaénich kanélech SIL je velky stupen heterogenity, po¢et kanal, které jsou v CR
skuteéné uzivany, je omezeny. To vola po lepsim vyuziti celé skaly moznosti. Existuje potencial pro vice
a lepSich aktivit ve vztahu k mobilité zaméstnancit (napf. vyména zaméstnancti, dvojité tvazky,
naborova politika) a skolicim piileZitostem (napt. vyzkumné organizace mohou Skolit zaméstnance
primyslu, priimysl financovat doktorandy).

Argumentace, ze zakladné orientovany vyzkum potiebuje jen omezené SIL, je zastarald. Inovacni
proces neni linearni, ale bézi v cyklech se smyc¢kami zpétné vazby, které jsou dilezité téz pro zakladni
vyzkum. VSichni vyzkumnici maji potenciél t&Zit ze SIL. ZkuSenost ukazuje, Ze i vyzkumnici v AV CR
hodnoti vyménu s primyslem jako plodnou. Existuje dosud nevyuZity potencial pro excelentni SIL, ale
rozsah a smér musi byt uréen na politické trovni.

Porovnéani mezi regiony ukazuje rozdily. Konkrétné Moravskoslezsky kraj si vede velmi dobie v uzivani
riznych kanald. V nékterych regionech jsou konkrétni kanaly uZivany castéji nez v jinych regionech.
Regiony se mohou vzajemné poudit ze svych zkusenosti v zakladani a uzivani konkrétnich kanald.

Spokojenost a piekdzky

SIL nejsou v CR vzadném piipadé vnimany &isté negativné, ale setkavaji se s celou fadou nazord.
Podniky jsou ¢astecné velmi spokojeny, ale ¢astecné velmi nespokojeny. Ackoli nase empiricka zjisténi
ukazuji, Ze jsou aktivity probihajici pod destnikem SIL, vladni podpiirna opatieni jsou hodnocena jako
mimoradné nekvalitni ¢i vitbec neexistujici.

Vyzkumnici a fidici pracovnici vyzkumnych organizaci maji velké rozdily v ndzorech na spokojenost se
SIL. To dorazi zdsadni problém ve vnimani a dtlezitosti SIL v myslich vyzkumniki na nizsi Grovni a
Fidicich pracovniki ve vyzkumnych organizacich. S touto propasti v myslich je obtizné stanovit
priority, ¢init rozhodnuti a pfizptisobit chovani vyzkumné organizace.

Hlavnimi piekazkami pro primysl i vyzkum jsou: (1) hledani odpovidajicich partnerd, (2) nesoulad
znalosti a potfebného vyzkumu, (3) definovani o¢ekavani a rizeni projektd a (4) konflikty z4jma mezi
akademickymi a primyslovymi vyzkumniky. Zajimavé je, Ze podniky a vyzkumnici bez SIL hodnoti
prekazky jako vyssi, nez lidé se zkuSenostmi se SIL. Integrovanim vice podnikd a vyzkumnika do SIL
by se vnimani problémi snad mohlo redukovat. Podle toho podniky i vyzkumnici potiebuji podporu ve
vzdjemném hledéni, aby se umoznila skutecna spoluprace. V dalsim kroku mohou tézit z podpory pti
formulaci ocekavani a zajmt a z podpory v projektovém fizeni. To samo o sobé miize vést ke
spokojenosti a nasledné kooperaci.

Nejvétsi spokojenosti se SIL v CR je dosahovino v Jihomoravském kraji, a to zobou pohledé —
vyzkumnik i podnikd. To je region, od kterého se Ize udit.

6. Zavéry: SWOT analyzy a doporuceni
6.1. SWOT

Shromézdéné dikazy a provedené analyzy umoziiuji vyuzit SWOT analyzy pro vytvoreni obrazu o
inovaénim systému CR z pohledu SIL. Jako pfedbé&Zznou poznamku musime uvést, Ze vysledky obsahuji
uréité mnohoznacénosti, tim Ze jako silné stranky klasifikuji rysy, které mohou byt téZ hrozbami a
podobné.

Silné stranky

Neékolik charakteristickych ryst tvori relevantni silné stranky vsystému produkce znalosti a tudiz

s N7

vytvaii potencial pro SIL.
High-tech odvétvi

Jak ukazuji statistiky, struktura pramyslu CR obsahuje primétrené velké ,high-tech” a ,medium-tech”
sektory, které jsou zaloZeny na dlouhodobé tradici a stavi na rozvinuté védecké zakladné, coz vede
k soucasné vysoké konkurenceschopnosti v mezinarodnim meéritku.

Déle jsou tu strukturalni zmény orientované smérem k ,,ICT paradigmatu®.
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Atraktivita pro MNE

Analyza dat jasné ukazuje, Ze CR se fadi mezi zemé& s nejvy$sim podilem importovanych FDI, coZ
svéd¢éi o vyhodnych podminkach pro firmy. To platilo zejména pro nejvétsi odvétvi zohledu
primyslového VaV — ,motorova vozidla“vedlo to k ispéchiim, jejichz vysledkem je mezinarodni
komparativni vyhoda.

Podobné i dalsi odvétvi Gizce spojena s ,motorovymi vozidly“ (jako guma a plasty, elektrické stroje) sly
cestou restrukturalizace a modernizace s vyuzitim externich znalosti, aplikovanjch MNE.

Tento proces vedl nasledné v CR k vytvoreni konkurenceschopnych odvétvi.

Skvélé vyzkumné organizace

Z bibliometrické analyzy vyplyva, Ze vefejnd vyzkumnéa zdkladna se sklada z n€kolika skvélych instituci
(napft. s ohledem na publikace) — a to i na mezinarodni Grovni. Jedné se o tstavy AVCR, Univerzitu
Karlovu v Praze, Ceské vysoké uéeni technické v Praze a Masarykovu univerzitu.

Jak bylo uvedeno v rozhovorech, tak tato vefejna vyzkumné zakladna — doplnéna o vristajici zapojeni
technickych univerzit do SIL — poskytuje zakladni rysy pro SIL orientované na ,hranici védy“ (stejné
jako tomu je v ptipadé high-tech odvétvi).

VaV ve vefejném vyzkumném sektoru sestava v nejvétsich mite ze sektorti techniky a ptirodnich véd —
tedy nejvétsich kandidatt na SIL.

Verejna podpora infrastruktury

Studie dokazaly fakt, Ze posledni desetileti bylo vyuzito k vybudovani infrastruktury pro inovacni
aktivity, zaloZené na strukturalnich fondech. Jedna se o vybudovéani védecko-technickych parkd,
podnikatelskych inkubator®i, TTO , klastri, a technologickych platforem. V soucasnosti jsou vybirana
regionalni centra VaV a vstupuji do pocéatecni faze.

Byly tedy vybudovany velké VaV kapacity, které nyni éekaji na vyuziti.

Celkové byl tedy tento v zasadé tispé$ny proces dohanéni, nasledujici v CR po komunistické éfe,
zaloZzen na komparativnich vyhodich, napf. na nizkych jednotkovych nékladech, kvalifikované
pracovni sile a dobie rozvinuté znalostni zadkladné v oborech s dlouholetou tradici. Tato zakladna
prildkala masivni FDI od MNE — zejména v ,high-tech® a ,medium-tech® oborech. Nésledné byly tyto

obory reformovany a reorganizovany smérem k vyssi vykonnosti a produktivité — vysledkem ¢éehoz je
mezinarodni konkurenceschopnost.

Ve verejném vyzkumném sektoru si vyvoj béhem posledni desetileti vynutil rozvinuti vysoce kvalitnich
instituci, které jsou nyni mezinarodné€ dobfe viditelné. Toho bylo dosazeno uzitim jiz existujicich
kompetenci, ale tézZ rozsifenim vetrejné vyzkumné zakladny zavedenim vyzkumu na univerzitach, kdy
obzvlasteé technické univerzity posiluji SIL.

Nedavna verejné opatteni vytvotila Sirokou skalu infrastruktury, typicky vyuzitelné pro podporu SIL.
Slabiny

ProtoZe CR je pravé ve fazi prechodu od extenzivniho rozvoje ekonomiky k ekonomickému systému
zaloZenému na znalostech, jsou SIL dosud vyznamnou slabinou. K této situaci prispiva né€kolik faktori.

Nizkéa aroven SIL

Mezinarodni srovnani odhalilo pomérné nizkou interakci mezi védeckym a primyslovym sektorem.
Zatimco ostatni ukazatele stavi CR do pozice mezi transformujicimi se ekonomikami a ekonomikami
vyspélymi, pro intenzitu kooperace v VaV to neplati. Zde CR vykazuje stejnou nebo nizsi tiroven jako
transformujici se ekonomiky. To lze také vysvétlit zavislosti na zahraniénim kapitalu. VaV provozuji
hlavné MNE, a ty mohou vyuzit existujicich vazeb na vyzkumné organizace ve své vlasti. Vezmeme-li
vavahu ¢esky HDP a fazi vyvoje socioekonomického systému, volaji tato zjisténi po krocich na
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podporu SIL. Tento vysledek je jesté dilezité€jsi z pohledu budoucnosti: ma-li byt vyrobni systém
modernizovan smérem ke znalostné intenzivnéjsim aktivitdm, budou hrat SIL klicovou roli.

Sektor znalostné intenzivnich sluzeb

Statistiky ukazuji relativné nizky podil znalostné intenzivnich sluzeb v existujici struktute odvétvi.

Nicméné bychom méli zminit, Ze sluzby jako ,aktivity spojené s pocitaci“ (napt. vyroba softwaru)
zacinaji rist a zvySuje se u nich intenzita VaV.

Lidské zdroje

Demograficka ¢isla vyjadiuji nejpalcivéjsi slabou stranku, kterou jsou lidské zdroje. Za prvé existujici
struktura s relativné vysokym podilem techniki trpi efekty péce a starnuti. Navic struktura prihlasek
na univerzity vykazuje posun smérem k netechnickému vzdélani, a tudiz vyvolava otazky v souvislosti
s budouci poptavkou.

Podle odpovédi zrozhovorii dosud troven zaméstnancli, zodpovédnych za SIL ve vefejnych
vyzkumnych organizacich, neodpovida vysokym standardtm.

Navic mobilita studentt a vyzkumnikd mezi védou a primyslem byla vyhodnocena jako nedostateéna.

Rezimy interakce

Z provedeného prizkumu bylo ziejmé, Ze hraci ve védé a primyslu se sousttedi hlavné na vytvoreni a
udrZovani SIL neformélnimi procesy a méné na vysoce interaktivni rezimy (napft. spole¢né projekty,
spole¢né skoleni, vyména zaméstnanci).

Efekt velikosti

Priizkum té7 ukézal, Ze vyzkumné skupiny v CR jsou dosti malé. Bylo prokizano, Ze malé vyzkumné
skupiny maji nizsi kapacitu pro provadéni SIL, zatimco vétsi skupiny zpravidla maji vice SIL. Mikro-

podniky (do 10 zaméstnancti), kterych je v CR vyznamny podet, maji téZ nizsi pravdépodobnost tidasti
na SIL.

Verejna podpora SIL

Zvetejnéné dokumenty a informace zrozhovori odhalily jen malo implementovanych politickych
opatfeni na podporu SIL. Navic jsou existujici politicka opatieni podniky i vyzkumnymi organizacemi
v primyslu vyhodnocena jako mimotradné slab4.

Nedostatky v portfoliu vefejnych programi jsou evidentni - Opera¢ni programy podporuji SIL jen
nepiimo prostrednictvim instalace infrastruktury a omezuji Géast Prahy, ackoli mé nejvyssi
koncentraci vefejného vyzkumného sektoru. Kromé programi, podporujicich spole¢né projekty, dosud
nebyly implementovany zadné programy spoleénych $koleni a mobility zaméstnanct mezi pramyslem
a vyzkumem.

Néarodni programy obsahuji ve svych vybérovych kritériich SIL jen jako doplitkovy prvek, ale nemaji ho
jako kliéovy prvek. Jak bylo zaznamenano v rozhovorech, nékolik novych iniciativ (napf. program
Centra kompetence) se nyni zamétuje na SIL, véetné povinné Gcasti ¢lenti z primyslu a vefejného
vyzkumného sektoru.

Dalsi problém s vefejnymi programy, spojenym se SIL je skutecnost, Ze se politickd opatfeni pomérné
rychle méni, coZ je znesnadnuje pro uchazece z ptislusnych konsorcii.

Nastaveni priorit a role organizaci

Z dokumentii je zfejmé, 7e vCeském systému chybi priority a systematické nakladani s vefejnou
podporou, ktera by méla byt vice funkéné orientovand, véetné orientace na SIL. Kromé toho nejsou
definovany jasné role a poslani organizaci angazovanych v SIL.
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Povédomi a pobidkové struktury ve vefejnych vyzkumnych organizacich

Dotazovani si nékolikrat stézovali, Ze povédomi a chipéani SIL mezi vyzkumniky je nizké a lisi se mezi
vedouci a operacni trovni vyzkumné organizace. Nizké povédomi zvysuje riziko ztraty prileZitosti.

Analyza priizkumu téZz ukazala, ze existujici evaluaéni metoda pro rozdéleni institucionalniho
financovani Zadnym zplisobem neodrazi SIL. Vyzkumnici jsou hlavné motivovani Sanci zajistit
financovani a v mensi mife téZ ziskdnim znalosti, coZ nemusi nutné prispivat k plodné spolupraci.
Celkové je akademické prostredi hodné orientovano na kariérni postupy, coz neni ptiznivé pro aktivity
SIL.

Dosud neexistuje zadna studie, kterd by vypracovala ptrehled SIL a jejich efektli — coz lze také
interpretovat jako nedostatek povédomi o tomto tématu.

Regionalni nesoulad vetejného financovani

Vvev

Data odhalila, Ze Praha je tézistém verejného vyzkumného sektoru, ale verejné projektové financovani
tuto skute¢nost nezohlednuje. Jak ukazala studie, jsou zejména strukturalni fondy poskytovany mimo
Prahu na budovani nové infrastruktury, ale ne vzdy jsou zhodnoceny tim nejlep$im zptisobem. Na
druhé strané nedostéavaji instituce z Prahy dostatek financi na adrzbu/rozvoj mistni infrastruktury.

Nesoulad mezi primyslem a vefejnym védeckym sektorem

Nesoulady byly zminovany v rozhovorech i studiich. MNE jsou hlavnimi hraci v ¢eském firemnim
systému VaV, ale tyto firmy casto provadéji svlij VaV dle globalni strategie a tudiZ nespolupracuji na
strategickém VaV intenzivné s mistnimi univerzitami.

Nedostatek rdmcovych podminek, naptiklad nemoznost podporovat doktorandy ze strany primyslu,
déale odrazuje nadnarodni spole¢nosti od SIL.

Na druhé strané, coZ je mezinidrodné€ vyjime¢né, znamé veiejné vyzkumné instituce spolupracuji i
s podniky v zahrani¢i.

Obtize v hledani partnerti kviili nesouladu poZadovanych a vytvairenych znalosti a konflikty zajmt mezi
védeckou a priimyslovou komunitou jsou hlavnimi piekazkami systému v CR.

Rizikovy kapitdl a start-upy/spin-offy

Mezinarodni srovnani, ale téz odpovédi vrozhovorech, nidm daly voditka ohledné ramcovych
podminek pro start-upy a spin-offy: podnikatelské vzd€lani a pobidky pro zakladani spin-off firem jsou
nizké, coZ mé za nasledek praktickou neexistenci spin-offovych aktivit vyzkumnych organizaci. Navic je
nedostatek prisunu rizikového kapitdlu pro financovdni novych (znalostné a technologicky
intenzivnich) podnik.

Celkové shromézdéné dtikazy poskytuji seznam slabin a kritickych mist, které lze shrnout do tii
rozmérl: za prvé, lidské zdroje a jejich postoje kSIL, za druhé strukturalni zéleZitosti — bud
nerozvinuty znalostné intenzivni sektor, nesoulad mezi védou a primyslem na celostdtni nebo na
regionalni drovni a za tieti nedostateéna vefejna podpora.

Prilezitosti

CR se vyviji smérem k evropskému priiméru a je v oblasti VaV v &ele transformujicich se ekonomik. To
naznacuje prilezitosti pro intenzivné€jsi rozvoj zalozeny na inovacich (napfiklad zvysSené SIL). Na
zakladé jiz akumulovanych investic a reorganizaci se tyto ptilezitosti objevuji v nésledujicich prvcich:

Infrastruktura a excelentni instituce

Bibliometrick4 data a vyzkum od stolu ukézaly na kvalitni instituce ve verejném vyzkumném sektoru.
Dale vefejna opatieni implementovana v minulém desetileti vytvotila dopliikovou infrastrukturu pro
inovaéni systém. Oboje poskytuje ptilezitosti pro nartst SIL.
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Prilezitost nabizi: (1) vyuziti téchto excelentnich instituci jako ldkadel pro mezinarodni a narodni
spolupraci v VaV (coZ se podle rozhovori jiz dé€je) a (2) posilovani role instituci v pfenosu znalosti do
firem s vyuZzitim instalované infrastruktury.

Proto musi byt generovany dostateéné lidské zdroje, aby poskytly pfiméfenou nabidku vyzkumnika
pro vefejnou vyzkumnou infrastrukturu a pro oddéleni VaV ve firméach. Z tohoto divodu by instituce
mély povazovat vzdélani za klicovy prvek. Do obsahu jejich vzdélani by mély byt pridany doktorandské
programy, stejné jako Skoleni v programovém Fizeni a vyjednavacich dovednosti pro vyzkumniky.

Vysoce koncentrovany VaV s aglomeracnimi efekty

Aktivity VaVal jsou v CR soustfedény do dvou center: Prahy a regionu Brna. Tyto aglomerace se
vyvinuly historicky a v pfipadé Brna diky snahdm regionalnich politik{ (s pomoci prostiedkt SF). Na
zakladé téchto vysoce koncentrovanych struktur by mohly byt aglomeracni efekty a jejich prelévani
vyuzity k rozvoji systému VaVal v CR.

Na jedné strané je treba atraktivitu téchto regiont (s ohledem na pracovni trh pro védce, ale také
vysoce relevantni sluzby pro primyslova odvétvi) podporovat dopliikovymi na miru pfipravenymi
intervencemi pro zvyraznéni regiondlnich profild a nartst interakci mezi organizacemi vefejného
vyzkumného sektoru a firmami.

Prilakédni MNE

Podle statistik jsou hlavnimi tahouny préimyslu v CR MNE, jejichZ chovéni v oblasti VaV v regionu se
Fidi globalni strategii firmy. Vtéto situaci miiZze byt vyuzita existence Spickovych vyzkumnjch
organizaci pro to, aby udrzela CR mezi atraktivnimi VaV lokalitami pro firmy.

Pro zapojeni MNE do ,mistnich® SIL by vefejné vyzkumné instituce a MNE mohly spojit své
kompetence ve spole¢nych vyzkumnych centrech.

Ustavit viukovou komunitu

Diky malé velikosti zemé se lze snadno délit o zkuSenosti, coz vyvari skvélé prileZitosti k uceni.
Stavajici zkuSenosti z oblasti SIL znalosti v podnicich i ve vyzkumnjch organizacich, by mély byt
aktivnéji vyuzivany drive, nez se bude hledat v zahranici.

Méme-li vSe shrnout, prilezitosti se objevuji diky nedavno vytvorené infrastrukture, jako jsou
vyzkumna centra a mezindrodné dobife zndmé kvalitni vyzkumné instituce, coZ jsou nezbytné
predpoklady pro intenzivnéjsi SIL. Soucasna koncentrace VaVal aktivit v Praze a brnénském regionu
vytvari priznivé prostfedi pro rast SIL prostiednictvim na miru vytvofenych opatieni pro zvyraznéni

regionalnich profilt.
Hrozby

Uspésny vyvoj vsobé ¢asto nese zarodky budoucich problémé. Hrozby se v piipadé inovaéniho
systému CR jevi jako vysledek tspésného dohanéni a jsou zodpovédné za nejednoznaénost ve
vyhodnocovani faktord, jak bylo u mnohych z téchto faktorti zminéno vyse u silnych stranek nebo
prilezitosti.

UdrZitelnost infrastruktury

Data ukazuji, Ze v souc¢asné dobé pochazi podstatny podil vefejného financovani VaVal z SF programi.
Toto financovani vSak zavisi na piijmové situaci regionii a bude-li se réist pfijmi vCR vyvijet
soucasnym zpusobem, situace se muze v nadchazejicich letech zménit a prostiedky SF nebudou
v soucasné mire k dispozici.

Navic instituce v Praze (nejvétsi ¢asti verejného vyzkumného sektoru) dostava ze SF pouze omezené
financovani. OvSem jiz za hranicemi hlavniho mésta vedly investice z SF ke vzniku novych VaV
infrastruktur. V Praze je tudiZ nedostatek financi na tdrzbu existujici infrastruktury VaVv.

V disledku toho je kdispozici financovani po novou infrastrukturu, zatimco ta stivajici neni
dostateéné vybavena. Navic nedostatky v prisunu mladych vyzkumnikd, které se jiz v nékterych
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oborech projevuji, mohou v diisledku demografického vyvoje nartstat. Vysledkem muize byt existence
infrastruktury, na jejiz obsluhu nebudou kvalifikovani zaméstnanci.

Logickym dtisledkem jsou negativni dopady na SIL — s dopady na dalsi rtst prilezitosti zaloZenych na
inovaci.

Strukturélni charakteristika high-tech primyslu

Ackoli statistiky o CR uvadéji slusny pocet high-tech podniki, ty jsou hlavné zodpovédné za vyrobu na
niz$im konci hodnotového retézce. Podil vysoce kvalifikovanych zaméstnanct je nizky. Existuje riziko,
Ze absorp¢ni kapacita v takovych podnicich je prili§ nizka, aby mohla Gispésné iniciovat modernizac¢ni
aktivity, které maji zdsadni vztah k modernéj$im SIL.

Lidské zdroje

Jak jsme mnohokrat zminili, lidské zdroje se zdaji byt nejvyssi prioritou. Vezmeme-li vavahu
demograficky vzorec se starnouci strukturou technikii a nedostatetné pocéty vyzkumnikd a
piirodovédeii, méize se CR stat méné atraktivni lokaci VaVal.

Tento nedostatek se jesté zhor$i, vezmeme-li vavahu relativné nizkou spolupraci mezi védou a
primyslem, ktera se v diisledku nedostatku lidskych zdroji jesté snizi.

Intenzifikaci SIL by napoméahali téZ zahrani¢ni védci (véetné ¢eskych védch pracujicich v ciziné), ktefi
by se pristéhovali do CR. Jsou pochybnosti o tom, zda je CR schopna dostate¢né posilit ,mékké*
faktory tykajici se lokace, aby prilakala ze zahrani¢i dostatek védcil, zejména s ohledem na obrovské

infrastruktury VaV, které budou zaloZeny v ramci Operacnich programd.

Zavislost na MNE

Vyzkumn4 zakladna v prumyslu je ve velké mife navazana na firmy vlastnéné zahrani¢nim kapitalem,
coz plati pro vice nez polovinu firemniho VaV v CR. Jakmile za¢nou sniZovat své aktivity v VaVal (na
zaklad€é rozhodnuti prijatych jinde), ztrati inovaéni systém svou podstatnou ¢ast.

Efekt uzavienosti védeckych siti

Mala velikost zemé s sebou nese riziko uzavienosti uvniti védecké komunity kviili vzajemnym sluzbam
a reciprocitam. Pouze mezinirodni orientace vhodnoceni projektt zajisti, Ze budou podpoieny
skuteéné kvalitni vyzkumné projekty.

Celkové vzato tedy pochazeji hrozby zpokracujictho vysokého rizika malé absorpéni kapacity
v priamyslu, nebude-li plné uplatnéna modernizace a vyroba zlistane na niz$im konci hodnotového
fetézce a budou ji provadét méné kvalifikovani zaméstnanci. Demografickd struktura spolu
s nedostate¢nou schopnosti dopliiovat inZenyrské kvalifikované sily miéize sniZit p¥itazlivost CR jakoZto
lokace VaVal.

Seéteno a podtrzeno: SWOT inova¢niho systému CR jasné ukazuje na potfebu politickych kroki-
intenzifikace SIL na podporu vyvoje smérem k aktivitim a obortim intenzivné€j$im na VaV a znalosti
musi zajistit, Ze jiz existujici struktury (kvalitni vyzkumné organizace a nové vytvoirena vyzkumna
infrastruktura) mohou byt plné vyuzivany. To vyzaduje dostate¢nou nabidku kvalifikovanych lidskych
zdroji. Navic musi byt reformovany rdmcové podminky (napi. pobidkové struktury) pro veiejny
vyzkumny sektor a programové portfolio. Nasledné se zvysi pritazlivost zemé jakozto VaVal lokace a
usnadni tak integraci do VaVal hodnotovych fetézci MNE — coz bude mit ve svém disledku nejvyssi

dopad na VaV a znalostni intenzitu vyrobniho systému CR.
6.2 Doporuceni

V nedavnych letech vyvinula CR vyznamné tsili pro zlepSeni vystupti vyzkumu ve formé publikaci,
patentd, nebo prijatych projekti. Ale pro ekonomicky a socialni prospéch méa nejvétsi relevanci dopad
vyzkumu. Ktomuto dopadu dojde pouze tehdy, jsou-li znalosti preneseny do hospodaistvi a do
spole¢nosti. Viznamny pienos znalosti se jiz v ¢eském systému VaVal odehrava za podpory vetfejnych
iniciativ a programi. Nicméné& CR je transformujici se zemi. Vyviji se po kiivce smérem k aktivitim
s vy$$i hodnotou a znalostné naro¢nym vyrobkiim. Rostouci ceskd ekonomika v budoucnu vyzaduje
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vice a lepSich SIL. Efektivita stivajicich snah na podporu SIL je omezovana mnozstvim nedostatkd
v soucasné podobé a praxi v ¢eském systému VaVal. V ptipravé na kontinualni vyvoj ¢eského systému
VaVal doporucujeme, aby politici v CR zadali konat v nasledujicich oblastech, které nize podrobné
popiseme:

1. Posileni lidského kapitalu pro lepsi interakei v pfenosu znalosti
2. Posileni vzorce nabidky a poptavky podnikii a vyzkumnych organizaci
3. Podpora védecko-primyslové interakce na regionélni irovni

Néktera zdoporuceni stavi na doporucenich Programu pro efektivni pfenos (EFTRANS) pro
komercializaci univerzitnich aktivit, publikovaného v roce 2010.

1. Posileni lidského kapitalu pro lepsi interakei v pirenosu znalosti
Aktualni zaleZitosti

Literatura o SIL zdtraznuje dileZitost lidského kapitalu pro efektivni a Géinny prenos védomosti mezi
podniky a PRO: ,Nejlepsi technickym pfenosem jsou boty“. (Bramwell a Wolfe 2008, viz. téz Garcia-
Aracil a de Lucio 2008, Florida 1997). Lidské zdroje jsou do velké miry brzdou SIL v CR. Ackoli
védecko-priimyslové vztahy musi nabizet celou skalu rezimi interakce, potencidl mnoha pienosovych
kanalt ziistavad nevyuZit, nebo je vyuzit nedostateéné, kvlili omezenim v alokaci a kvalité lidskych
zdroju. Zélezitosti lidského kapitalu se objevuji v nasledujicich oblastech (Graf 45).

Graf 45: ZaleZitosti lidského kapitalu v kanalech pienosu znalosti
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Doporuceni:

A. Vywiivejte celou skalu interakénich rezimii, kterou SIL nabizeji. Dosavadni politické
programy a iniciativy téméf nebraly v avahu pestrost SIL. Doporudujeme vetsi vyuziti
potencialu SIL v horizontalni mobilité a tréninku.

- Mobilita zaméstnanci — to zahrnuje politické iniciativy pro horizontalni mobilitu,
umoznujici vyménu zaméstnanci, dvoji tvazky, podporu rozvoje niborové politiky
zohlediiujici SIL ve vyzkumnych organizacich, poskytnuti pobidek pro navratilce ze
zahranici se zkusenostmi se SIL.

- Skolici prilezitosti — zahrnuji politické iniciativy podporujici vyzkumné organizace ve
Skoleni zameéstnanch primyslu, skoleni a financovani studentti/doktorandd, vytvareni
podnikovych stazi ve specifickych oborech studia, zlepSeni kvality vyuky na
univerzitich za tGcelem lepsi zaméstnavatelnosti studentti (trénink ve vyjednévani,
zalezitostech IPR atd.)
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B. Zvyste prioritu a opatieni pro povédomi o SIL na individudlni tirovni. Na tirovni
viyzkumnika by méla byt vyrazné zlepSena opatteni zvysujici povédomi, ktera by méla
nakonec dosdhnout vysokych standardt. To zvy$i pochopeni a aplikace védecko-
vyzkumnych vztaht u vyzkumnikd. To také odpovida faktu, ze krivka povédomi od lidi
vyrazné zapojenych do védecko-prtimyslovych vztahti smérem k vyzkumnikim vyrazné
klesa. Opatteni by méla zahrnovat:

- Lekce o skale aktivit, které skutecné patii do SIL (od spole¢nych publikaci a projektti
ke $kolicim cvicenim, dvojim tvazkiim, opatienim pro mobilitu).

- Skoleni v riiznych zptisobech spoluprace s priimyslem (o¢ekavéni, jak zaéit pracovat,
projektové Tizeni) a jak zkuSenosti ziskané praxi zviditelnit pro ostatni.

- Skoleni v zaklad4ni a p¥ipravé spole¢nych projektt pred vyhlaenim vyzev.

- Skoleni vIPR

C. Zakladejte podpiirné programy pro SIL s védomim orientace lidskych zdrojii smérem k:
- Zahrnuti vzdélavani doktorandd do podptirnych programt
- Odstranéni diskriminace zahrani¢nich tcastnikt (z pohledu vyzkumnik i podniki)
- Individualni podpofe experti podporujicich nebo uplatiiujicich SIL (napi. dvojité
avazky)
- ZvySovani kvalifikace zaméstnanct v zodpovédnych institucich (nap¥. MIT)

D. Iniciujte a umoznéte ti¢ast priimyslu na vzdélavacich programech. To zahrnuje:
- Zintenzivnéni financovani doktorandd primyslem
- Zaklddani doktorandskych programii pro primyslové orientovani doktorandska
studia jako doplnék k vyzkumneé orientovanym doktorandskym programtm

P

- Pobidkova fizeni financovana primyslem

E. Zvyste kvalitu zaméstnancit TTO a zavedte jasnou délbu prace. TTO vyzaduje jasnou
délbu prace mezi obecné poradce a experty vkonkrétnich oborech. To by zvysilo
vykonnost a diivéru na obou stranich — primyslu i vyzkumu. Pozitivni zkusenosti piineslo
dvoji zaméstnani expertli na Grovni oddéleni vyzkumné organizace (jako vyzkumnikt) a
TTO (jako agenti pfenosu znalosti). Nejlepsi piiklady dobré praxe v TTTO mohou slouZit
jako vzory pro reformu existujicich a dosti neefektivnich TTO v CR. (nap¥. Debackere a
Veugelers 2005).

F. Poskytnéte lepsi rdimcové podminky pro spin-offy a podnikatelské aktivity. Spin-offové
aktivity jsou vCR velmi omezené. Zpohledu lidskych zdrojd musi byt studenti a
vyzkumnici 1épe vybaveni podnikatelskymi znalostmi o tvorbé byznys planu, povédomi o
IPR, tvorbé a vyjednavani smluv atd. Navic by mohly byt poskytnuty simula¢ni kurzy pro
studenty a vysoce kvalitni podptrné kurzy pro vyzkumniky (napi. Skoleni
specializovanymi pravniky, $koleni od vynikajicich manazerd, zku$enosti podnikatelit).

G. Bojujte s efektem uzavienosti maljjch neformalnich siti. Vyzkumnici (a nékdy i podniky)
jsou ve svych aktivitich omezeni kviili integraci do narodnich siti. Procesy hodnoceni
zahrani¢nimi kolegy, umoznéni tcasti zahrani¢nich podnik{ v programech SIL, opatfeni
pro posilovani znalosti o efektu uzavienosti atd. by pomohla vytvorit atmosféru svobodné
volby partnerti (také pro SIL) dle kvality.
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2. Posileni vzorce nabidky a poptavky podniki a vyzkumnych organizaci
Aktudlni zaleZitosti

Interakce podnikti a vyzkumnikdi narazi na své limity kvili strukturdlnim zalezitostem na narodni
urovni, na chybéjici strategii a orientaci v podnicich a vyzkumnyjch organizacich a nedostateénym
podptlirnym programtim. Firedman a Silbermann (2003) stejné jako Caldera a Debande (2010)
zddraznuji vyznam jasnych tkold pro univerzity a stabilizovanych strategii a procedur jakozto hnacich
sil posilené vykonnosti SIL. Podpora n tirovni politik by méla sahat od politické priority nastaveni SIL
az po vytvoreni odpovidajicich rAmcovych podminek a poskytovani patii¢né finanéni podpory. Bylo
zjisténo, Ze vyzkumnici a fidici pracovnici vyzkumnyjch organizaci se vyznamné liSi v ndzorech na
spokojenost se SIL. To odrazi zasadni problém ve vnimani a dileZitosti SIL v myslich vyzkumnik{ na
niz§i trovni a vedoucich pracovnikt vyzkumnych organizaci.

Doporucent

H. Zvyste prioritu a opatient pro zvyseni povédomi o SIL na vSech urovnich systému VaVal
vCR

« Na strategické tirovni by mély byt definovany vyzkumné priority CR. Existuji rtizné moznosti
pro stanoveni priorit: (1) Oblasti priorit lze uréit vybérem disciplin. (2) Priority lze téz
definovat v podpore vyzkumné kvality. (3) Nastaveni priorit se také muze uskute¢nit definici
Jfunkénich oblasti® (napf. posilenim vztahit mezi vyzkumem a pramyslem nebo
internacionalizaci systému VaVal). Doporucujeme zamérit se na tfeti moznost — ,funkéni
oblasti“ — a definovat SIL v narodnich prioritich CR a zajistit tak nejen vystup, ale i dopad
vyzkumu. To také zahrnuje strategii a ¢asovy plan akci, které je tfeba podniknout na narodni
tirovni, napiiklad: definovani obecné role AV CR a univerzit v narodnim inovaé¢nim systému,
zvazeni role SIL vevaluaéni metodologii dle disciplin a poslani jednotlivich organizaci,
zjednoduseni pravidel ve sponzoring a dohledu nad doktorandy ze strany firem a AV CR. Je
tireba zpristupnit a zpréihlednit systém.

» Podporeni povédomi a koordinace SIL na trovni ministerstev. SloZit koherentni programové
portfolio na podporu SIL, koordinovat jednotlivé agentury a ministerstva, nebo zvazit
univerzalni feseni. Definovat zodpovédnost na ministerské irovni a vyplnit mezeru mezi MPO
a MSMT. Zvézit ponechani prostoru pro iniciativy zdola pro koordinace SIL a odpovédnost za
transfer. Klicové zodpovédnosti musi byt adresné: dohled a zapojeni do zakladani programi a
politickd iniciativa, vyvoj nastroji pro povédomi (pro podniky a vyzkumni organizace),
monitorovani SIL pro kontrolu t¢inku a dopadu (napi. prehledy komercializace, hodnoceni,
audity), iniciace VaV od expertt (komise).

e Na trovni vyzkumnych organizaci by SIL mély najit piistup kjejich poslani a strategii.
Vsechny vyzkumné organizace maji soucasné Sirokou $kéalu kol v ndrodnim systému VaVal,
jen nastaveni priorit je jiné. Pienos znalosti do primyslu by mél pattit mezi cile vSech
vyzkumnych organizaci. Jeho dulezitost byla zddraznéna Evropskou komisi (2008), kdyz
vydala ,,Code of Practise®, obsahujici praktické navody pro vyzkumné organizace s cilem posilit
zpuasob, jakym zvladaji IP, a tudiz podporit pfenos védomosti mezi soukromym a vefejnym
sektorem. SIL jsou velmi riiznorodé, coz umoznuje vyzkumnym organizacim, aby si vytvorily
vlastni zpiisob pievzeti zodpovédnosti za transfer znalosti. Namitka, Ze instituce orientované
na zakladni vyzkum potfebuji jen omezené SIL, jiz neni aktualni. Inovacni proces neni
linearni, ale béZzi vcyklech se smyckami zpétné vazby, které jsou dulezité i pro zakladni
vyzkum. VSichni vyzkumnici maji potencial tézit ze SIL. ZkuSenosti ukazuji, Ze vyzkumnici
vAV CR hodnoti vyménu s priimyslem jako plodnou. VSem vyzkumnym organizacim
doporucujeme pirehodnoceni poslani vii¢i SIL. To by vedlo k nasledujicim krokim:

- Vyzkumné organizace potrebuji jasnou strukturu pobidek pro SIL (na rtznych
tirovnich), ale neexistuje Z4dny univerzalni model (napf. nékteré univerzity v CR jiz
zavedly systém, ve kterém financovani od primyslu poskytuje jejich vyzkumnych
institucim dodatecné finance.
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Vyzkumné organizace potiebuji implementovat ,,Pravidla pro smlouvy*

e Jakzakladat spin-offy a ucinit Pravidla povinnymi

« Jak proaktivné oslovovat potencialni zajemce o vysledky vyzkumu a

« Jak pripravovat, provadét sledovat spoletné vyzkumné aktivity s primyslem (nap¥. pro
projekty: sbér myslenek, definovani obrysi projektu atd.)

Vyzkumné organizace potfebuji strategii a ,cestovni mapu“ proaktivni podpory
horizontalni mobility vyzkumniki

Univerzity potiebuji strategii a ,cestovni mapu“integrace podnikd do svych
vyzkumnych aktivit

Vyzkumné organizace by mély vyzkumniklim poskytnout nezbytné podminky pro
provadéni spoleénych projektd, které zahrnuji Skolici kurzy prace s primyslovymi
partnery (projektové tizeni, vyjednavani, IPS atd.), dostate¢ny prostor pro zvladani
spoleénych projektd s primyslovymi partnery, vybudovani vétsich vyzkumnych
jednotek, které by poskytly ¢as a prostor pro vyzkum s primyslem, davani pobidek
k prenosu znalosti do primyslu vyzkumnikim s vét§imi pracovnimi zkuSenostmi,
ktefi jsou v pokrodilejsi fazi své kariéry atd.

Je nutné zalozit vnitini evaluacni procesy SIL (na riznych Grovnich)

Univerzity by mély zvlasté zvazit uziti potencidlu ALUMNI sité jakoZzto pristupu zdola,
aby (1) spojily byvalé a budouci absolventy a (2) aktivné si vymeénovaly predstavu o
hranicich vyzkumu z pohledu primyslu a védy. Tento néastroj je rozsifen ve Velké
Britanii i USA.

Dale je nutné, aby se manazefi vyzkumnych organizaci vice otevieli vii¢i dopadiim
vyzkumu na ekonomiku a spole¢nost.

e Na urovni firem mohou tviirci politik poskytnout podporu prostiednictvim:

Zakladani primyslovych doktorandskych programt nebo piistupu k doktorandskému
studiu na univerzitach,

Vytvotenim primyslovych stazi pro studenty povinnych pro specifické obory studia,
Zavedenim danovych pobidek pro VaV spoluprici svyzkumnymi organizacemi
(univerzitami, akademii a TAKE soukromymi vyzkumnymi institucemi), napt.
daniovymi pobidkami pro spolecné projekty, financovanim doktorandii, zaméstnancti
se spole¢nymi pozicemi atd. (diskuse jiZ zacala)

Zleps$eni financovani start-upi (pre-seed a sed financovani se jiz pfipravuje)
Podporovat pobidkami velka strategickd partnerstvi mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi

I. Zavedeni primych a adekvdtnich podpiirngych programit SIL. Podplrna opatfeni
implementovana vladou by méla byt vyrazné posilena. Pti vyvoji programového portfolia
by mély byt zvazeny nasledujici body:

e Pro vyzkumnou spolupréci potiebuji SME a velké podniky/MNE jasna podplirna opatfeni,
nebot hraji v prenosu znalosti rtizné role. SME potfebuji podporu ve skoleni, vjuce a
spole¢nych projektech malého a stfedniho rozsahu. MNE potiebuji byt vedeny smérem
k projekttim velkého rozsahu, ale mély by mit moznost zaéit z niz$i arovné. Dale musi projit
vyvojovym procesem smérem k rtiznorodéj$im SIL.

Budou-li splnéna ocekavani, pak ptijde o plynuly vyvoj. Spoluprice za¢ina v malém
rozsahu  (napf.  kratkodobé  spoleéné  projekty, vyuka, sponzorovani
diplomovych/doktorandskych projektti, staze) pokracuje pres stfedni rozsah (napf.
vétsi spole¢né vyzkumné projekty, dohled nad doktorandy, financovani doktorandd,
zameéstnanci primyslu se vzdé€lavaji na univerzitach, staze) az po velky rozsah (napft.
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dlouhodobé strategické projekty s MNE, podniky by se mély stat partnery pfi tvorbé
doktorandskych programi, dvoji tvazky).

- Firmy by mély byt podporovany ve vyvoji své vlastni strategie zapojovani se do §koleni
a vyuky na univerzitdch. Velikost firem a jejich predchozi zkuSenosti poskytuji
informace o tom, kde se nachézeji na trajektorii SIL a kterym smérem by se mély
vydat, protoze SIL jsou procesem, nikoli izolovanou udalosti.

- Hlavnimi prekadzkami pro vyzkum i primysl jsou: (1) hledani vhodnjch partnerd, (2)
nesoulad znalosti a poZadovaného vyzkumu, (3) definovani o¢ekavani a management
projektt a (4) konflikty zajmi mezi akademickymi a primyslovymi vyzkumniky. Podle
toho by vyzkumnici a podniky mohli potiebovat podporu ve vzajemné identifikaci pro
umoznéni skutecné spoluprace. V pristim kroku mohou tézit z podpory ve formulaci
ocekavani a zajmi a z podpory Fizeni. Pouze to miiZze vést ke spokojenosti a nasledné
spolupraci.

- Narodni programy SIL by mély byt strategicky integrovany s programy EU (dopliiky,
névaznost, ptiprava).

Patfi¢né podptrné programy a patfiéné ramcové podminky, které by mély zahrnovat:

- Jednotny model pro SIL programy (administrovany jednou instituci) sjasnymi a
stalymi rAmcovymi podminkami

- Méla by byt zajisténa podpora uchazeét zodpovédnou instituci

- Programy by mély obsahovat dostatecné financovani a ¢as trvani pro vytvoreni SIL a
¢as na uceni na obou stranach

- Davat namisto relativniho podilu pevnou ¢astku a umoznit tak podnikéim a institucim
nezavislé financovani (vytesit problémy zminéné v Sekci 5.6.5 Narodni a mezinarodni
programy SIL)

- Prihlasovaci a vyhodnocovaci proces musi obsahovat proces mezinarodniho hodnoceni
(téZ pro prekonani efektu uzavienosti narodnich sitf).

J. Podporujte dostupnost rizikového kapitdlu pro inovativni start-upy. Podle teorie
asymetrickych informaci o financovani firem celi start-upy systému ratingu na finanénich
trzich, jehoz disledkem je .finan¢ni propast” v pocatecnich fazich vyvoje firmy. S timto
selhanim trhu se politika musi vyporadat podplirnymi programy pro rizikovy kapital. Jak
bylo ukazano v mezinadrodnim srovnani, mnozstvi investovaného kapitalu je hluboko pod
arovni pozorovanou Vzemich vybranych pro srovnéni. Jelikoz to mize byt téz
interpretovano jako nedostatek poptavky po rizikovém kapitalu, napiiklad jako chybéjici
podnikatelské vzdélani nebo dals$i prekazky pro vznik novych podniki, lze ptsobit na
stranu nabidky, aby se vyloudila moznost selhani trhu. AvSak vytvareni politickych
programi na podporu dostupnosti rizikového kapitalu ¢eli — podle Joshe Lenera (2006) —
riziku ,nesplnéného snu”“. Aby se piedeslo nahrazeni trzniho selhani selhanim politickym,
meélo by byt pro tvorbu dobfe fungujicich programt zvazeno nékolik klicovych faktor,

K. Snazte se intenzivnéji pritahovat MNE a ukotvit je v regiondlnim a ndrodnim inovacénim
systému.

(1) lakejte MNE pomoci kvalitativnich opatfeni, jako jsou vysoka troven lidskych zdroja,
soustiedovani kompetenci do vyzkumnych center (jako je tomu v piipadé Ceského tistavu
pro informatiku a kybernetiku), jejich uplatnéni jako strategicti partnefi univerzit, datiové
pobidky pro trénink nebo zahrnuti zisad pro zakladani primyslové orientovanych
doktorandskych programt a

(2) ukotvéte MNE do regionalniho a narodniho inovaéniho systému. Jiz ptitomné MNE by
téz mohly prevzit zodpovédnost za zvySeni pritazlivosti ¢eského vyzkumného a inova¢niho
systému.
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3. Podpora védecko-pramyslové interakce na regionalni arovni
Aktualni zalezitosti

Srovnani mezi regiony odhaluje rozdily: zatimco Praha je védeckym centrem CR, podniky jsou po zemi
rozmistény rovnomeérnéji nez vyzkumnici. A¢koli méa Praha nejvyssi potencial pro ¢ilé SIL, moravsky
region okolo Brna Prahu pfekonava. Hrac¢i v moravském regionu uzivaji $kalu provadéni interakei
implementovanych ramcovych podminek (napt. TTO).

Doporucent

L. Spoléhejte se na existujici infrastrukturu VaV v regionu a jeji priibézny vyvoj. Zvaite
udrzitelny dlouhodoby ptistup kvyvoji regionalniho inova¢niho systému. Kontinuita
vimplementaci politickych iniciativ a stavéni na existujici infrastruktute (napt. regionalni
centra VaV) jsou pro systematicky rozvoj regiont G¢innéj$i neZ soustavné zmeény a
zavadéni novych opatieni na regionalni trovni. Naptiklad Praha jakozto centrum vyzkumu
v CR ma nékolik vynikajicich vyzkumnych instituci, které by mohly fungovat jako tstfedni
bod pro budovani dalsi vyzkumné infrastruktury, ale dosud byl vyvoj infrastruktury
v Praze podporovian SF EU jen v omezené miie. CR potiebuje zajistit strukturalni vyvoj
VaV v Praze z jinych zdroji.

M. Poskytnéte podpiirné ndstroje pro SIL individualizované pro kazdy region v riznyjch
fazich jejich vijvoje. Regiony maji rizné problémy (neukotveni MNE, nesoulad disciplin
atd.) Pro kazdy region by mél byt prostor k vytvoreni spravnych néstrojt pro jeho potieb
(nikoli ,,jeden univerzalni model pro vSechny“) v riznych fazich a $kalach SIL.

N. Sdilejte zkusenosti se SIL vytvoiené v jinjch regionech CR. Regiony se mohou poudit ze
svych zkuSenosti pti zakladani a uzivani konkrétnich kanal. Napiiklad TU Brno zalozila
nékolik konkrétnich programt pro SIL uzivajicich velmi tspésné TTO. Vedle pohledu do
zahrani¢i by mély byt sdileny té zkusenosti ziskané v CR
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